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RAPPORT FINAL DE LA TABLE RONDE SUR "LE DEVELOPPEME'T
ET LE RCLE DES MUSEES DANS LE MONDE CCNTEMPORAIN"

HISTORIQUE

Par la résolution 3.3 qui figure dans le document 15C/S, le Directeur
géréral a été autorisé ... & promouvolr le développement céz2s nusées dans les
Etc*ts membres ... (b) .. en encourageant l'adaptation des musées sux besoins
du mouce contemporain”.

En vertu de cette résolution, 1l'Unesco a crganisé un colloque international
arquel ont 4té invi+és des représentants des diverses catégories de musées,
des sociologues, des éducateurs et ces documantalistes.

Ce colloque a eu lieu du 24 au 28 novembre 1969 au Siége de 1'Unesco a
Paris,

Vingt-deux consultants de 21 pays, ‘nvités en tant que spécialistes de
leurs domaines respectifs, ont par.icipé 3 cette réunfon £ins! que des obser-
vateurs remésentant diverses organisations intergouvernementales.

Les sujets traités au cours de ce colloque cnt été :
- le rfle et la place des musées dans le monde conmtemporain ;

- le musée, l'intensification de la recherche scientifique et 1l'accrois-
sement de la mproduction artistique ;

- la diffusion de la cultwre par l'interméddiaire des musées et leurs
efforts powr élargir leur public ;

- la structure administrative des musées et lewr gestion.

Le rapport final sur ce colloque est reproduit dans le document SHC/MD/8
(Paris, 15 mai 1970), sous le titre de "Colloque international sur les musées
dans le monde d'aujourd'hui”,

Au cours de ta seizidme session, la Conférence générale de 1l'Unezco a
adopté la résolution 3.42 qui autorise le Directeur gindéral a4 seconder les
Etats membres dans le dévelcppement des musées, notamment : "(a) en publiant la
revue trimestrielle "Museum", ainsi qus des manuels techniques sur des questions
de muséologie et en orgnnieant des tables rondes internationales ; (b) ..."

Le plan de travail ccarrespondant & cette résolution prévoyait 1l'organisation,
au cours de l'année 1972, dans un 'des Etats membres de 1'Unesco d'une table ronde
réunissant des représentants des différentes catégories de musées, des éducateurs
et des hommes de science, pour étudier la mise au point de techniques spécia-
lisées propres 4 faveriser, par l'intermédiaire des musées, la compréhension
des sciences, y conpris les sclences gsociales et humeines ; le r8le ces musdes
dans 1'éducation pernanenta devait également 8tre axaminé

En réponse i une {nvitation du gouvernemant chilien, la table ronde s'est
tenue 3 Santiago du Chill du 20 au 31 mai 1972.
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INTRODUCTION

Les débats ont eu lieu i Santiago du Chili dans la salle de réunion du
Bureau régional de 1'Unesco pour 1'éducation en Amérique latine et dans la
région des Carafbes. Ils ont duré du 20 au 31 mai 1972.

Des représentants des différentes catégories de rmusées ainsi que des édu-
cateurs, des sociologues et des hommes de science y ont assisté., Conformément
aux intentions des organisatewrs, cette table ronde a constitué une expérience

nouvelle dans ce gemnre de réunions.

Elle a permis, en fait, un échange d'idées fructueux entre muséologues,
hommes de science et éducateurs sur un théme central qui pouvait se résumer
par la question sulvante : le Musée, en tant qu'institution éducative, de
diffusion des connaissances scientifiques et de la culture, est-il capable de
relever le défi que constituent pour lul certains aspects du développement
social et économique de 1'Amérique latine actuelle ?

A la différence de ce qui se passe habituellement dans les réunions de ce
genre, on n'a pas demandé aux experts de rédiger des documents de travail
destinés & orienter la discussion, on les a simplement invités i se livrer,
en guise de préparation personnelle dans le cadre de lewr spécialité et en
rapport avec la question & débattre, 3 une réflexion approfordie swr la possi-
bilité de moderniser la structure traditionnelle du "musée" pour rendre cette
institution mieux en mesure de parer & des besoins de plus en plus complexes
et pour mieux 1l'adapter aux changements rapides que le progreés scientifique
impose 4 la société moderne, compte tenu notamment de la nécessité de plus
en plus impérieuse de rendre 1l'éducation permanente.

METHODE DE TRAVAIL

Powr permettre d'appliquer cette nouvelle méthode, le choix des parti-
cipants s'est fait sur la base suivante :

(a) des spécialistes de haut niveau auraient pour rfle d'exposer les
problémes et les nouvelles tendances de leurs domaines respectifs ;
ils constitueraient le groupe dit "des animateurs” ;

(b) un second groupe se composerait de spécialistes des musées, ayant une
grande expérience de l'organisation de ce gemre d'institutions et dont
ori souhaitait susciter 1l'intervention grfce aux exposés des animateurs;
sur la base de leur expérience, ils proposeraient des solutions, ou,
mieux enccre, suggéreraient de nouvelles activités, organisées dans
ou par les musées, en vue d'informer et d'intéresser la collectivité,
d'évelller sa ouriosité intellectuelle et qui serviraient en m@me
temps 3 étendre le champ d'action des musées. Ce second groupe de
spécialistes a2z:;:ait celul des "participants”,

Comme l'on peut 1'imaginer, 1l'innovation que constituait le caractire
pluridisciplinaire ¢e cette Table ronde promettait d'€tre tras frustususe,
et elle 1'a été effectivement, en permettant de réaliser un équilibre satis-
faisant entre les demandes de la collectivité, exposées en 1'occurrence par les
animateurs, et ce que, d'aprds 1'expérience des muséologues, les musées pou-
vaient faire pour répondre i ces demandes,
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Les exposés des snimeteurs ont traité des sujets suivants, choisis a 1'avance

par 1'Unesco :

1. les musées, le dévelcppement culturel en mrilieu rurel et l'expansion
de 1l'agriculture ;

2. les rusées et les problémes sociaux et culturels de 1'environnement ;
3. les rmusées et le développement scientifique et technisue ;

L. les musées et 1'éducation permanente.

Paralldlement au déroulement des séances, une série: d'excursions dans
cer*tainzs régions du Chili et de visites 3 certaines institutions chiliennes
ave.t <té prévue i titre de comylément d'information sur chacun des thémes de

discucsion.

ANIMATEURS

1. Le professeur Enrique Ensenat, professeur a 1la Faculté d'agronomie,

Université de Panama (Panama).
Sulet : Les musées, le développement culturel en milieu rural et l'expansion

de l'agriculture.

2. M. Jorge Hardoy, architecte, directeur de recherches au Centre d'études
urbaines et régionales, Institut Di Tella, Buenos -Aires (République

argentine).
Sujet : Les musées et les probldmes sociaux et cultwrels de 1'environnement.

3. Le professewr Mario Teruggl, chef de la Division de minéralogie et de
pétrographie au musée de La Plata, La Plata (République argentine).
Sujet : Les musées et le développement scientifique et technique. Ce sujet
avait été primitivement confié & M, Federico Pennier, CONICIT, Caracas
(Venezuela), qui n'a pu participer & la Table ronde.

4, M, César Picon Espinoza, directeur général de 1l'enseignement scolaire et
professionnel, Ministire de 1'éducation, Lima (Pérou).
Sujet : Le musde et l'éducation permancnte.

REPRESENTANTS DE L'UNESCO

Mlle Raymonde Prin, rédactrice en chef de "Museum" section des normes,
recherches et musées, Département du Patrimoine culturel, Unesco, Paris.

M. Jacques Hardouin, spécialiste du Programme, Section de la mise en valeur du
Patrimoine oculturel, Paris.

M. Hugues de Varine-Bohan, directeur de 1'ICOM, ICOM, Maison de 1l'Unesco, Paris,
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TARTICIPANTS
Mme Teresz Gisbert de Mesa, directrice du Musée d'art national. La Paz (Bolivie).

Mme Lygia Martin-Costa, Institut du patrimoine historigque et artistique national,
MEC, Rio de Janeiro (Brésil).

Mrne Grete Mostny Glaser, conservateur du Musée national d'histoire naturelle,
Santiago (Chili),

Mme Alicia Dussan de Reichel, chef de la Division des musées et de la restau-
ration, Institut colombien de culture, Bogota (Colombie).

M. Luis Diego Gomez, directeur de la Division d'histoire naturelle, Musée
national du Costa Rica.

M. Hernan Crespo Toral, architecte, directeur du Musée de la Banque centrale de
1'Equateur, Quito (Equateur).

M. Luis Lujan Mufioz, directeur de 1l'Institut d'anthropologie et d'histoire
Guatemala (Guatemala).

M, Mario Vasquez, sous-directeur du Musée national d'anthropologie de Mexico,
Mexique.

Le professeur Raul Gonzdlez Guzman, chef des musées et expositions, Direction
du patrimoine historique national, Paneama.

M. Federico Kaufmann Doig, directewr de la Conservation du patrimoine culturel
de la nation, Lima (Pérou).

M. Carlos de Sola, directeur général de la culture, San Salvador (El Salvador).

OBSERVATEURS
Mlle Emilia Salas, Musée régional de 1'Université du nord, Antofagasta.

M. Sergio Villa-Sefior, Commission technique national de la Direction de 1l'enseéi-
gnement primaire et normal, Santiago.

M. Sergio Chacdn, cherchewr & 1'Université du nord, Arica.

M. Sergio Arriagada, cherchewr au Musée Benjamin Vicufia Mackenm.,, Santiago.
Mlle Margarita Castillo Pinto, Centre national de muséologie, Santiago.

M. Gabriel Mac Kellar, Direction nationcle du tourisme, Santiago.
Mlle Genoveva Dawson de Terrugl, musée de La Plata (Argentine).

M. Paul Frings, conseiller rézional pour la promotion du towrisme des
Nations Unies, Santiago.
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M. Richards Hughes, représentant du Secrétaire général et directeur du Bureau
de 1'0FA au Chili, Santiago.

M. Cscar Avello Avello, Centre national de muséolcgle, Santiago.

Ramdn Villarroel Gatica, Centre national de muséologle, Santiagn.

. René Vergara, muséologue, Santiago.

Juan Salinas, cherchewr au Département des ressources humaines, Santlago.

JCJNC SR S

Theodor Fuchs, srécialiste de 1l'économie industrielle, Département Diagnostic
et Politique, Santiago.

M. Jorge Irribaren, conservateur du musée de La Serena, la Serena.

DIRECTEUR DE LA TAELE RONDE

M, Hector Fernandez Guido, ingénieur, directeur du Planétarium municipal
"Agrimensor German Barbato", Montevideo (Uruguay).

La sédance inaugurale a eu lieu dans l'2uditorium de la bibliothéque natio-
nale de Santiago du Chili le 20 mai a4 11 heures. M. Juvencio del Valle, direc-
teur de la bibliothdque, des archives et des musées ; Mlle Reymonde Frin, repré-
sentan’e du Directeur général de 1l'Unesco ; M. Hector Fernandez Guido, directeur
de la Table ronde et M, Hughes de Varine-Bohan, directeur de 1'ICOM, ont pris
la parole au cours de cette séance,

A part quelques légdres modifications imposées par les circonstances, la
Table ronde s'est déroulée conformément & 1l'ordre du jour prévu,

On trouvera au chapitre suivant un résumé des exposés qui ont été faits
par chacun des animateurs, ainsi que les grandes lignes des débats provoqués
par ces exposés,

La saéance du 30 a été consacrée i la mise au point des différentes réso-
lutions formulées au cours des débats,

A cet effet, on a constitué les comités suivants s
(a) Comité des résolutions et des recommandations ;
(b) Comité de formulation des principes directeurs du Musée intégré,

(c) Comité pour 1'étude de la résolution portant création de 1'Association
latino-américaine de muséologie (ALAM),

Au cours de la séance du 31, on a examiné et adopté les projets de résolution
proposés par les différents comités et 1l'on a procédé 3 la cérémonie de cl8ture.,

- Le chapitre final, intitulé "Résolutions", contient l'ensemble des recom-
mandations qui ont été formulées au cours des débats particuliers & chacun des
sujets exposés par les animateurs, et qui sont groupées sous les rubriques
suivantes :
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I. Résolutions de caractére général.
11, Résolutions concernant le rdlieu rural.
I1I. Résolutions concernant le milieu urbain.

Iv. Résolutions concernant le développement scientifique et technique.
V. Résolutions concernant 1'éducation permanente.

VI. Recormandations adressées i 1'Unesco.

VII. Résolution portant créaticn de 1'Association latino-américaine de
muséologie (ALAM).

VIII. Principes directeurs du Musée intégré.

CONSIDERATIONS GENERALES

Les résultats de la Table ronde organisée par 1'Unesco peuvent &tre consi-
dérés comme hautement positifs.

L'innovation méthodologinuz adoptée pour cette Table ronde a suscité des
débats extrfmement profitables qui ont condult 3 envisager dans une optique
nouvelle tous les types d'activité des musées en général, Elle a également
permis de jeter les bases d'échanges plus étendus et plus actifs entre les muséo-
logues d'Amérique latine, un peu & 1l'écart des probldmes généraux qui se posent

aux musées des pays plus avancés.

Les conclusions les plus importantes auxquelles a abouti la Table ronde
peuvent se résumer comme suit :

(a) La eonception d'une nouvelle fagen d'envisagey .les expositions de
musées en général, les objets ou les thémes d'exposition étant inté-
grés au contexte socio-économique, culturel et entiropologique de la
collectivité d'ol 1ls sont issus.

(b) La nécessité d'introduire une représentatlon pluridisciplinaire dans
les conseils d'administration des musées, grfice & la participation
d'éducateurs, de sociologues, d'historiens et de spécialistes des

thémes des expositions.

(¢) L'utilité d'introduire un systdme permanent d'évaluation des expo-
sitions, afin de connaftre les intéréts et le degré d'assimilation
de la collectivité desservie par le musée.

(d) La création d'une association powr l'échange d'informations et d'expé-
rience concernant le r8le du musée dans le milieu ol s'exerce son

action,

(e) Lla eréation de programmes de formation pour les maftres en activité,
afin que les expositions des musées alent un impact plus forts aux

différents niveaux de 1'enseignement.
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1'Unesco 1ul demandant de créer et de renforcer

(f) Une requfte adressée
la formetion de spécialistes des musées.

des centres destinés

[

LES MUSEES, LE DEVELOPFEMENT CULTUREL EN MILIEU RURAL
ET L'EXPANSION PE L'AGRICULTURE

Animateuwr : M, Emrique Ensefiat

Avant d'sborder le quet dont ncus devons tra.ter, 11 convient de souligner
combien a été opportune 1'initiative prise par 1'Unesco d'inscrire cette impor-
tante question i 1l'ordre du jour de la Table ronde sur "Le développement et le
rdle des muséis dans le monde contemporain”., Elle intervient 3 un moment ol le
monde rural se trouve en crise, du fait que les moyens traditionnels d'amélio-
ration socio-économique ne dorment pas les résultats attendus.

Les musées, comme la radio et la télévision, sont des instruments extré-
memant efficaces pour la transmission de messages ; mals, 4 la différence de
la radio et de la télévision, 1il1s n'ont pas su se développer de maniére & occuper
1= place qui leur revient parmi les agents d'évolution sociale et de mrogres
économique en milieu rural.

Je voudrais indiquer clairement que, dans l'exposé que Je vails faire, le
concept de "développement cultimrel” appliqué en milieu rural s'écartera quelque
peu de la facon traditicnnelle d'aborder 1'étude de la culture en soi. Je me
référeral pour me part avec plus d'insistance aux facteurs culturels qui consti-
tuent un véritable obstacle au progras général des communautés rurales. Si 1'on
considére le développement culturel sous cet angle, 1l est inévitable d'exeminer
les structures agraires au sein desquelles aglssent les éléments culturels qui,
4 un moment donné, constituent le maillon principal de cette culture, & savoir
1'homme de la campagne.

Lorsqu'on analyse le processus de développement rural, on court le risque de
se heurter & des opinions divergentes, les uns considérant ce processus comme
un phénomdne uniquemsnt économique, tandis que d'autres y voient un phénoméne
politique.

A nos fins présentes, nous utiliserons la définition proposées par le
deuxidme Congrds mondial de 1l'alimentation, tenu & La Haye en 1970. D'aprds
cette définition, le développement rural consiste 3 motiver, & former et &
organiser la population en lui fournissant, par des mesures officielles de sou-
tien, les moyens et les services qui lul permettront d'atteindre un niveau de
vie plus élevé et de jouer un r8le effectif dans les progrés de la commnauté
et de la nation.

Il est d'autrs part indispensable d'évaluer 1'importance du probldme que
nous étudions en utilisant 3 cet effet les chiffres qui le situent dans sa
véritable perspective. C'est ainsi qu'en 1965, selon la Commission éoonomique
pour 1'Amérique latine (CEPAL), le nomhre de personnes erployées dans 1'agri-
culture, la sylviculture et la chasse atteignait en Amérique latine 35,6 mil-
lions, soit 42,6 & de la. pomlation active totale de la région, qui était
cette m&e-m de 76,8 milltons..

Quelle était la situa:l;ion culturelle de cette 1mportante fraction de la
population active ? Si 1l'on se fonde sur le taux d‘'analphabétisme, on consteie
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que l'Annuaire statistique de 1'Unesco (1968) indique pour 1'Amérique latine
un taux d'analphabétisme six fois plus élevé dans les régions rurales que dans
les villes., D'autre part, au cours de la période comprise entre les deux
recensements de 1950 et de 1966, le nombre absolu d'analphabétes, ruraux pour
la plupart, a augmenté en Amérique latine, bien que le taux d'analphabétisme
soit tombé de 42,2 & en 1950 & 33,9 % en 1960,

Si 1'on essaie de déterminer le revenu de la population rurale, on trouve
que les deux tiers de la population agricole latino-américaine - 70 millions de
personnes - ont un revenu qui, en moyerne, n'atteint pas 100 dollars des Etats-Unis
par an et par personne., Certains spécialistes en la matiére sont allés Jusqu'a
affirmer que la moitié de ce groupe, soit 35 millions de personnes environ, n'a
probablement pas un revenu annuel supérieur & 50 ou 60 dollars des Etats-Unis par
personne, Naturellement, un tel revenu permet seulement de survivre dans des
conditions infra-humaines,

L'éminent économiste Prevish affirme que l'agriculture latino-américaine
souffre d'une carence des effets du revenu par suite, & la fois, d'une croilssance
économique générale tardive et d'une répartition inégale des revenus. Il estime
que, pour résoudre le probléme, 11 faudra atteindre en 1960 un taux minimum de
croissance de 5 ¥ dans le secteur agricole, pour lequel 1l'augmentation de la
population rurale serait de 1 % et celle de la productivité agricole de 4 &.

Parlant des activités mrofessionnelles qui servent de cadre économique &
un tel état de choses, Soldn Barracloygh se référait récemment a 1'enquéte
effectuée 11 y a cing ans, par le Comité interaméricain de développement agri-
cole sur le probldme de la propriété foncidre au Pérou. Selon cette étude, 1 &
de la population rurale possédait 80 ¥ des terres cultivées, Ces propriétaires
fonciers avaient la maftrise presque entidre du crédit agricole, de 1'irrigation,
de l'assistance technique ; eux seuls utilisaient des machines modernes et
avalent accds aux marchés nationaux et internationaux ; ils avalent la haute
main sur les pouvoirs locaux et exercaient une grande influence i 1'échelon

national,

Les petits cultivateurs et les ouvriers agricoles qui représentaient 80 %
de la population rurale, non seulement possédaient trds peu de terres (5 % du
total), mais ne Jouissaient pas des mrivildges des grands promiétaires. Ils
étaient powr la plupart pauvres, analphabdtes et sans possibilités d'avenir.

I1 était fréquent qu'un journalier travaille pour le patron afin de pouvoir
cultiver 3 son compte une infime parcelle de terre ; les salaires étaient trds
bas, et mfme inexistants. Les gros propriétaires avalent une police et des
prisons & eux,

Les opinions concordent généralement quant aux mesures i prendre pour
résoudre ces problidmes, La rélforme de structures agraires anachroniques et le
développement de la technologle apparaissent généralement comme indispensables
el 1'on veut résoudre le probliéme de 1l'agriculture en Amérique latine,

Au nombre des principaux processus qui tendent au changement figure en
premier lieu la réforme agraire que l'on a teliement vantée, Il est intéressant
a cet égard de se reporter de nouveau aux conclusions du deuxidme Congrds mondial
de 1l'alimentation selon lesquelles la réforme agraire est une condition indis-
pensable & la mise en oeuvre d'autres mesures propres i favoriser le bien-ftre
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de la pcpulation rurale. A moins de supprimer la mainmise d'une petite partie
de la population sur laquasi-totalitédes terras, et Jusqu'd ce que cela soit
fait. ILa masse de la population rwrale ne pcurra r€me pas s'organiser powr faire
connaftre ses besoins, augnenter ses revenus, mleux se pourrir et se loger.

En ce qui concerne la technologie, nous pouvons mlieux la définir si nous
1'identifions & "la révolution verte". Celle-cl a powr tralt dominant 1'adoption
de nouvelle veriétés de blé et de riz 3 haut rendement, qui changent le taux de
rroductivité de cultures trés imrortantes powr des réglons ccmme 1l'Asie,
1'Afrique et 1'Amérique latine.

Pour mieux éclairer ce fait, Je vous reppelle qu'il s'agit, dans le premier
cas, de 1la mroduction de certaines variétés de blé nain quil sont insensiltles a
la durée du jour et qul toldrent une grande quantité d'engrais. Elles produi-
sent jusqu'a 8 tonnes par hectare, et 6 tonnes en moyerne. M. Chandler, direc-
teur de 1'Institut du riz & Los BaSos, (Philippines), a prodult les variétés
de riz IRI dcnt le rendement atteint 27 tonnes par hectare dans des conditions
exceptionnelles et 12 tonnes en moyenne,

Ces chiffres montrent qu'avec une mfme surface de terre cultivée, on a
triplé et parfois quadruplé la production.

De telles innovations technologiques expliquent qu'un pays naguire
importateur de ma¥s et de blé, le Mexique, ait exporté en 1968 plus d'un million
de tonnes de ma¥s et 72.000 tonnes de blé, La mEme année, les Philippines ont
produit assez de riz pour leur consommation, ce qui ne s'était pas produit
depuis 1908.

Clest également en 1968 que Ceylan a dépassé de 13 & la production de riz
la plus élevée que 1l'on y elt enregistrée Jusqu'a.lors. Le Pakistan a dépassé
de 30 & le record de sa production de blé, et 1'Inde a kattu le sien de 12 %.

‘La surface ensemencée avec des graines 3 haut rendement a augmenté de fagon
étonnante., C'est ainsi que de 80 hectares & peine en 1964-1965, on devait
passer en 1968-1969 & 13 millions d'hectares cultivés avec des variétés de ris
et de blé A haut rendement.

Traitant des effets que la technologile a eus au Mexique, Admndo Flores ex-
plique par l'emplo:l de ‘vartétés & haut rendement et par la modernisation des gys-
témes de culture l'accroissement du revenu moyen par habitant qui a presque triplé,
passant de 200 dollars. des Etats-Unis en 1949 3 580 dollars des Etats-Unis en 1969,

Dans ce pays. entre 19188-1952 et aujourd'hui, 1‘'utilisation d'engrais azotés
a augmenté de 24 fols son volums, celle de phorphates de 10 fois et celle de
potasse de 5 fois, GCrfice & tout cela, au cowrs des 30 dernilres ammées, le
prodult agricole brut s'est aceru 3 un rythme moyen de 4,4 ¥ par an & prix
constants, taux qui n'a été dépassé qus par des pays comme Isra¥l et le Japon,

Il faut toutefois que 1l'on sache que la technologie ne peut ni ne doit €tre
oonsidérée comme la "solution finale" de l'arridération dont souffre 1l'agriculture
latino-américaine., DéjJi, des cris d'alarme nous mettent én garde contre le
danger de se laisser séduire par des solutions de facilité. Notre histoire est
riche en exemples qui montrent que les immovations technologlques n'améliorent
pas toujours les conditions de vie de la population,
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L'époque coloniale a illustré de facon dramatique la possibilité de réa-
liser des progrés technologiques grfice & une structure esclavagiste de la main-
d'oeuvre. Dans ce cas, la technique a donné vigueur et solidité & un systéme
qui permettait une exploitation ignominieuse de 1'homme par 1'homme.

C'est pourquol nous sommes nombreux & penser qu'avant de mettre en oeuvre
le processus de développement technologique, 11 faut créer, grfice & un chan-
gement d'ordre social et politique, des conditions telles que les progrés tech-
niques servent réellement i améliorer les conditions de vie et de travail de la
population rurale.

En évcquant cette question, Paulo de Tarso soutient que, dans nos pays,
bien des stratégies de développement rural appliquées au cours de la derniére
décennie se sont bornées & un seul aspect du développement ; on s'est uni-
quement soucié des progreés techniques qui devaient augmenter la production
et la productivité ; on a ainsi sous-estimé ou ignoré la nécessité de créer
de nouvelles formes de propriété fonciére, de redistribuer les revenus tirés
de 1'agriculture, et de donner une autre orientation aux structures du pouvoir
politique et aux moyens d'accés & la culture.

Les résultats de cette approche incomplite ont été négatifs, méme si 1'on ne
considére que l'objectif partiel visé : tandis que la population s'accroissait
i un rythme annuel de 2,9 % entre 1260-1962 et 1966-1968, la production n'aug-
mentait que de 2,5 ¥ par an.

C'est précisément cette situation quil & poussé le deuxidme Congréds mondial
de l'alimentation & déclarer que l'injustice sociale est le probldme le plus
grave et le plus fondamental de nombreux pays en voie de développement. La
mauvaise répartition de la richesse fait que seule une petite minorité bénéficie
d'une part importante du revenue national. Cela résulte des rapports existant
entre le capital et le travail, les propriétaires fonciers et leurs locataires,
les patrons et les travailleurs. Par suite de 1l'exploitation des ouvriers
agricoles, de la médiocre administration, du mésemplol de la terre et des
ressources naturelles, joints au fait que la richesse et les avantages qu'elle
comporte restent concentrés aux mains d'un petit nombre,; les villages se voient
condamnés a la pauvreté, 3 1l'ignorance et & 1'insécurité.

Pour se poursuivre, le développement exige que 1l'on reconnaisse dans les
rapports quotidiens la dignité humaine des ouvriers agricoles et des paysans
et qu'on les traite sur un pied d'égalité avec les autres citoyens. Le critére
du progrds n'est pas avant tout 1'augmentation du produit national brut d'un
pays. La marque déterminante du progrds est la justice qui régit la production,
la distributiocn et la consommation des biens parmi tous les memires d'une
société, ainsi que la Justice et la charité qui prévalent dans les rapports
entre les différentes classes de cette société.

Dans un livre récent intitulé "vieille révolution, nouveaux probldmes”,
Edmundo Flores envisage cette situation sous un angle différent. D'apre®s lui,
dans la mesure ull nous ne serons pas capables de oréer une struocture productive
moderne qui assure aux masses travall, nourriture et logement, il faudira recourir
& la rémression pour empScher ces masses de prendre le pouvolr.,

La question évidente est la suivante : quel est le rSle du musée dans la
situation que nous venons d'exposer ? Je ne pense pas que, les choses étant ce
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qu'elles sont, le muséde puilsse se oontenter de développer uniquement 1'aspect
scientifique et techrique de son action ainsi gque la contribution que science et
technique peuvent et doivent apporter au progrés de l'agriculture et de 1'éle-
vage. C'est 1la une question importante et qu'cn ne saurait négliger, car le
musée a manifestement un grand r6le & Jouer en ce domaine.

Pour remplir sa fonction comme il convient dans le monde rural contemporain,
le musée doit également devenir un factewr d'évolution sociale ; tout en tra-
vaillant 3 élever la dignité de 1l'homme de la campagne, il doit contribuer a
la prise de conscience sociale dans le contexte de laquelle scnt appelées i se
modifier les structures anachroniques qui entravent 1'évolution véritable de
1'homme qui travaille la terre.

Etant donné le caractére particulier de la population rurale, il faut que
les muséologues et les techniciens chargés des musées développent encore davan-
tage la technique des expositions itinérantes, afin que le message du musée
puisse atteindre effectivement la population rurale et avoir sur elle 1l'impact
voulu,

LES MUSEES ET LE MILIEU RURAL DEBAT
Le débat s'est déroulé de la fagon suivante :

ANALYSE DE IA SITUATION ACTUELLE DES MUSEES ET DU PERSONNEL CHARGE DE LA
PREPARATION LES EXPOSITIONS

On souligne le manque actuel de musées traitant des probldmes ruraux ou se
rapportant aux besoins de la communauté.

I1 importe d'améliorer la facon d'exposer et la présentation des exposi-
tions. A cet effet, il faudrait 8tre conseillé par des spécialistes et assurer
la liaison entre le musée et d'autres organismes qui ont les mémes centres
d'intérét, On recommande la création de groupes pluridisciplinaires pour aider
les musdes & établir judicieusement lewr progremme d'expositions, i résoudre
les questions fondamentales qui concernent la planification de leur activité et
leur lien avec les problémes de la communauté.

Il faut tendre 3 confier la planification des musées & des spécialistes
(y compris des sociologues), qui aident & définir les ;roblimes et apportent une
aide scientifique et technique % la présentation des expositions, leur donnant
ainsi une orientation favorable & des changements d'ordre social.

Bien que la question du milieu urbain dQt 8tre ultérieurement traitée a
la Table ronde, comme un sujet particulier, elle était déjJi présente 3 1l'esprit
au cours de ce premier débat, étant donné que le milieu rural et le milieu
urbain constituent en réalité un tout continu et indivisible, Il faut done,
dans les expositions, combiner les problémes du milieu rural avec ceux du milieu
urbain, Lewr séparation est artificielle, et ne se Justifie que dans le cas
d'une étude spéoialisde,

On & insisté sur la nécessité de planifier l'action du musée en fonction
des nrobl&mes de la commnauté, de manidre que le publio se trouve étroitement
associé & 1l'aotivité spécitiquo du musée.
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Les musées dolvent en outre appeler 1l'attention du public sur les ressources
naturelles de la région et leur utilisation intégrale, et établir ainsi un double
courant d'information entre le public et les techniciens.

A cet égard, les techniclens agricoles peuvent parer aux besoins de la
communauté en faisant connaftre les techniques modernes et en proposant des
solutions aux probldmes de la région.

Il faudra développer les expositions illustrant de fagon concréte les
conséquences néfastes de 1'érosion, du déboisement, de 1l'emplol des pesticides,
ainsi que la fagon de les prévenir et/ou d'y remédier.

On montrera les avantages que présente l'emplol des techniques modernes
d'agriculture : machines agricoles, engrais, irrigation, semences i haut ren-
dement, etc.

I1 est évident que ces solutions ne peuvent avoir un caractére général,
étant donné que les problimes de l'agriculture varient d'un pays i 1l'autre
et mféme entre les diverses régions d'un méme pays.

I1 faut tenir compte du fait que la communauté rurale est celle dont
les musées actuels s'occupent le moins.

On a fait remarquer en outre l'influence qu'ont les musées en tant que
facteurs normatifs de la production artisanale, aussi bien pour son dévelop-
pement que pour la renaissance d'artisanats qui sont en vole de disparition
ou sont méme déja complétement abandonnés.

LE PERSONNEL DES MUSEES

I1 convient que les muséologues recherchent 1l'aide de spécialistes d'autres
domaines, et notamment d'ingénieurs agronomes, afin de pouvoir mieux servir la
commnauté., Il faut également susciter 1'intérét des organismes de développement
agricole ainsi que des universités. Il est nécessaire de faire prendre conscience
& la population urbaine des problimes de 1l'agriculture.

I1 faut encourager les muséologues d'Amérique latine & se familiariser
avec les problémes techniques, sociaux, économiques et ethnologiques, et d'en
tenir compte dans la planification des expositions.

I1 convient d'apporter un appui aux centres qui existent déji pour la forma-
tion du personnel de niveau supérieur, et, si on le Jjuge nécessaire, d'en créer
de nouveaux,

L'EXTENSION DE IA PORTEE CULTURELLE DU MUSEE

L'extension de la portée culturelle du musée a été envisagée, du double
point de vue qualitatif et quantitatif,

En ce qui concerne le premier de ces aspects, tout ce qui a été dit Jusqu'a
présent sur la nécessité de rattacher les expositions des musées aux probldmes
sociaux, économiques et ethnologiques des régions, reste valable,
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Quant au probléme quantitatif, on a proposé deux types distincts de solu-
tions, qui ne s'excluent pas et sont peut-ftre méme complémentaires,

L'une d'elles consisterait & créer de petits musées "de zone", notamment
dans les réglons essentiellement agricoles, pour informer les habitants sur les
principaux problémes de 1l'agricuiture et les solutions que 1l'on peut y apporter,
ces sclutions étant bien entendu adaptées & la zone dans lagquelle se trouve le
musée,

On pense-en outre que le personnel d'un musée de ce genre devrait s'efforcer
de connaftre les problémes les plus urgents des habitarts ; ces problémes ser-
viraient de théme central aux expositions, quil les replaceraient dans leur
contexte économique, social, écologique et ethnologique.

I1 s'agirait naturellement de petits musées, et il conviendrait peut-Ztre
méme d'en créer tout un réseau, placé sous l'autorité de musées réglonaux plus
importants qui les aideraient & résoudre lewrs problémes.

L'autre solution consisterait & organiser des expositions itindrantes
‘relevant des musées des villes. Au cours du cébat, on en a donné différents
eXemples ¢ le muséobus, le bateau-exposition, le train de la culture, etc.

A cet égard, on a souligné que les réglons rurales étaient restées tota-
lement en marge des thimes généraux de ces expositions.

On a considéré qu'il était d'une importance capitale que les solutions
envisagées permettent d'apporter aux régions rurales les connaissances indispen-
sables 3 1'élévation du niveau de vie de leurs habitants.

On a enfin atordé la question de 1'impact des musdes comparé & ce qu'ils
colitent. On a estimé nécessaire d'établir une éValuation permanente des expo-
sitions au moyen de questionnaires, ce qui permettrait d' adapter les expositlions
au niveau culturel du public et rendrait par conséquent 1! action du musée plus
efficace,

Au cours de ce débat, compte tenu de l'isolement dans lequel se trouvent
divers musées d'Amérique latine et sans méconnafire le travail efficace accompli
par 1'ICOM, on a soumis 3 l'examen des participants un proJjet d'Association
latino-américaine de muséologie (ALAM), dont la Table ronde powrrait, en cas
d'approbation générale, recommander la création.

Comms on pouvait, s'y attendre, en mfme temps que du probldme particulier
au milieu rural, on a traité des probldmes d'ensemble qui se posent & tous les
musées. C'est pourquoi les recommandations formulées au cours de ce débat
fimmrent soit au chapitre des résolutions propres i la section relative au milieu
rural, solt dans la section des résolutions de caractére général, solt encore
dans les recommndations adressées i 1'Unesco.
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PANORAMA DE L'URBANISATION EN AMERIQUE LATINE EN 1570

Animateur : M. Jorge E. Hardoy, Architecte

-

1. La rapide croissance démographique que connaft 1'Amérique latine, Jjointe &
la migration de groupes importants de population des campagnes vers les
villes, explique la prolifération urbaine que 1l'on constate dans presque tous
les pays de cette partie du monde, Les migrations d'un pays i l'autre sont peu
importantes, et 1'immigration en provenance de pays extérieurs i la région est
actuellement faible. L'wrbanisation n'a pas encore provoqué en Amérique latine
une baisse sensible du taux de natalité. En revanche, l'amélioration des ser-
vices de médecine préventive et des soins donnés aux nouvear~N€s et aux enfants
de moins de deux ans a permis de réduire sensiblement les taux de mortalité,
notamment de mortalité infantile. Il est donc logique de penser que la crois-
sance démographique en général et celle de la population urbaine en particulier
resteront parmi les plus rapides du monde, comme au cours de la derniére décennie.
De 1960 i 1'an 2000, 1la population de l'Amérique latine triplera - passant de
200 & 600 millions d'habitants au moins - et la population urbaine quadruplera
- passant de 90 4 360 millions. On prévoit que cette population urbaine attein-
dra 430 millions sur un total de 650 hillions d'habitants. En bref, les villes
d'Amérique latine existantes ou i créer devront absorber, de 1960 & 1'an 2000
entre 270 et 340 millions de nouveaux habitants. Plusieurs recensements ont eu
lieu en 1970 dans divers pays de la région, et lorsque leurs résultats en seront
rubliés, on pourra vé&rifier 1l'exactitude des prévisions fondées sur les dix

derniéres années.

A l'exception du Mexique, du Guatemala et naturellement des pays qui n'ont
pas d'accds 3 la mer, l'urbanisation actuelle suit la tendance périphérique
traditionnelle, qui remonte au premier sidcle de la conqufte espagnole et portu-
gaise. En Amérique latine, l'urbanisation a commencé dans quelques régions
comme le centre du Mexique, le centre du Guatemala, le plateau péruviano-
bolivien et la cBte du Pérou., Il y a 2.000 ans, les deux grandes tentatives
précolombiennes d'organisation politique et administrative, celle des Aztdques
et celle des Incas, ont progressé & l'intériewr vers la ofte. La fondation de
neuf des dix villes qui avaient un million d'habitants ou plus en 1960 est
antérieure & 1580. A 1l'exception de Mexico et de Bogota, les autres villes
- Buenos-Aires, Rio de Janeiro, Sao Psulo, Caracas, Lima, Santiago et La Havane -
étaient des ports ol se trouvaient i praximité de ports qui avaient, & 1'époque
coloniale, une certaine importance internationale ou régionale. Montevideo,
port lui aussi, est parmi ce groupe de cités ayant plus d'un million d'habitants
en 1960, la seule ville dont la fondation ait été postérieure & 1580. Certaines
des villes qui, en 1970, avalent un million ou plus d'habitants, sont situées
3 1l'intérieur : Belo Horizonte, Medellin, Monterrey et Guadalajara. Cérdoba et
Cadiz approchent du million. Parml les autres villes qui appartiennent au méme
groupe, i1 y a San Salvador, Recife et Porto Alegre (des ports), Rosario et
Belén (des ports fluviaux). Les principales azglomérations urbaines sont
cbtidres ; La Flata - Rosario, Santiago, - Valparaiso, 1le triangle
formé par Rio de Janeiro, Sao Paulo et Santos-Belo Horizonte, la Cuayra -
Caracas - Valencia - Maracay - Barquisimete - Maracaibo, la Vall€e du Rimac,

Les seules exceptions sont les villes du Mexique central et La Sabana .-

Bogota, Toutes ces villes ont servi de points de départ pour le développement
des transports et de l'urbanisation & l'époque coloniale, et c'est autour d'elles
que gravitaient les intérfts commerciaux de 1l'Espagne et du Portugal en Amérique,
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En d'autres termes, 1l'wrbanisation vers la périphérie oul avait commencé au
temps de le colonisation espagnole et portugaise est allée en s'accentuant,
Chaque puissance coloniale européenne a construit en Amérique le gerre de ville
auquel avait aboutl 1'expérience pratique acquise en métropole : 1'Espagne,
pays médiéval sur le plan de l'urbanisation & 1'époque de la Conquéte, mzis qui
parvient, par des expériences systématiques et pratiques en avance sur la légls-
lation, av modéle classique ; le Pbrtuzal, dont les expériences sont médiéveales ;
la Hollande, dont la technique d expahsion urbaine vise plus & lui faciliter 1le
commerce qu'd lui assurer des avantages topographiques ; la Frarce et 1'Angleterre,
dont les expériences sont mpins importantes. Comme 1'indépendance politique des
pays d'Amérique latine n'a pas entrafné paralldlement une modification de leurs
relations commerciales avec les puissances impérialistes d'Europe - seulement
une substitution - les plans d‘urbanisation de la régilon ont confirmé au XIXe
sidcle la tendance qui s'était déja manifestée i 1'époque coloniale. La construc-
tion ultérieure des réseaux de moyens de transport, l'installation d'industries
productrices de biens de consommation pour le marché local et d'industries de
transformation de matidres premires (entrep8ts frigorifiques, minoteries), ne
firent qu'accroftre 1l'importance nationale des principaux marchés de chaque pays,
devenus déjé leurs capitales politiques, administratives et cuiturelles. Cette
urbanisation périphérique et verticale dessert ies intéréts de chaque pays en
concentrant la population, les investisseoents et les resscurces humaines
(notamment la main-d'oeuvre la plus qualifiée) sur une partion réduite et excen-
trique du territoire, tandis que l'intérieur du pays reste un immease vide sous-
peuplé, mal exploité parfois, et dont les possibilités sont presque inconnues,
comme l'a montré récemment 1l'exemple du cuivre argentin.

Les phases du processus d'urbanisation ont été treés différentes suivant les
pays. Ceux qui, & partir de 1870, ont accueilll les immigrants et les capitaux
eurcpéens, comme l'Argentine et 1'Uruguay, ont été les premlers & s'urbaniser
et sont aujourd'hul encore les plus urbanisés. Ca a été aussi le cas du Brésil
méridional et, plus tard, celui du Chili et de Cuba,

Ces quatre pays sont, sous l'angle de l'urbanisation, les plus stables
d'Amérique latine parce qu'ils ont & la fois une population urbaine supérieure
d 65 % de leur population totale, et un faible taux de croissance de la popula-
tion totale et de la population rurale.((Depuis 1960, Cuba applique une politique
de développement & la fols rural et urbain). Aucun de ces pays n'a encouragé
1'immigration étrang¥re au cours des dernidres décennies. En revanche, tous
les autres pays de la région sont instables ou méme trés instables sur le plan
de 1l'urbanisation (3 en juger d'aprds les trois mfmes indices). L'Equateur, Hatti,
la République dominicaine et les pays d'Amérique centrale offrent les plus
graves exemples d'instabilité, Si nous confrontons les cas extrfmes, nous voyons
qu'entre 1570 et 1980, 1'Uruguay devra absorber chaque année environ 40,000
nouveau citadins, le Brésil environ 2.300.000, le Mexique 1.500.000, la Colombie,
910.000, le Pércu, environ 500.000.

2. MBme si les taux actuels de croissance démographique se maintiennent, une
base dconomique et sociale essentiellement rurale subsistera dans les
sociétés latino-américainss de 1'avenir, malgré l'augmentation spsctaculaire de

la population urbaine, En 4'sutres termes, dans une génération, las régions
rurales d'Amérique latins auront uns population équivalente & la population
totale actuelle et double de la population rurale d'aujomrd'hui. Indépendamment
du succés que pourront avoir les programmes de développsment agricole, et de
1'impulsion qui sera donnée dans chaque pays, i la mise en valeur des ressources
naturglles. une si forte augmentation de la population rmumrale fera peser sur
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les régions rurales une pression qui sera difficilement compatible avec les
restrictions qu'imposent actuellement les systémes d'explcitation et les régimes
de propriété de la terre, et avec celles qu'apporteront, en ce qui concerne
1'emploi de la main-d'oeuvre, les innovations technologiques nécessaires a
1l'accroissement de la production.

J'insiste sur ces aspects, car Je considére que le processus d'urbanisation,
notamment dans les pays de la région qui sont les plus instables & cet égard,
a de trés fortes chances de s'accélérer encore davantage si les structures
actuelles subsistent au cours de la prochaine décennie. Absorber tous les ans,
pendant les dix prochaines années, huit millions de nouveaux habitants dans les
villes, cela signifie qu'il faut créer dans la région entre 2,8 et 3,2 millions
d'emplois urbains nouveaux dans les secteurs secondaire. et tertiaire de 1'éco-
nomie. C'est une tfche gigantesque qu'aucun des pays de la région n'accomplit
de manidre satisfaisante. L'urbanisation se produit, non seulement sans s'accom-
pagner de l'expansion industrielle indispensable, mais aussi sans qu'ait lieu
le développement rural correspondant. Le principal objectif devrait &tre de
supprimer le chSmage, mais le taux net de croissance économique de la plupart des
pays de la région est encore soit trop faible soit trop irrégulier powr donner
1'impulsion indispensable & un développement industriel soutenu. La proportion
d'adultes quil sont exclus des activités économiques productrices, ou qui sont
sous-employés, a augmenté. En 1960, 56,5 % de l'ensemble de la population
urbaine et rurale avaient un emplol ; en 1965, 54,2 ¥ seulement exergaient une
activité professiomnelle (Rapport du Département des affaires scientifiques de
1'0EA, lors d'une récente conférence swr l'application de la science et de la
technologie au développement de 1'Amérique latine - CACTAL - conférence tenue a
Brasilia du 12 au 19 mai 1972). En ouire, tout semble indiquer que la tendance
historique 3 concentrer les activités économiques en un, deux ou trois centres
se poursuivra, car elle est renforcée par les exigences techniques et finan-
cidres de toute industrie moderne. Aussi paraft-il difficile que le secteur
secondaire puisse absorber sa part d'une main-d'oeuvre si abondante, ce gui
obligera le sectewr des services 3 Se développer sans nécessité (swr le plan
de l'efficacité) et condamnera des millions d'habitants des villes & €tre
continuellement en chSmage ou i n'avoir qu'un emploi instable.

3. Je ne connais aucun pays d'Amérique latine, 3 l'exception de Cuba, qui

ait mis en oceuvre une politique fondamentale d'urbanisation sur le plan
national et régional, et une politique de développement urbain au niveau local,
qui soient intégrées 3 un programme naturel de développement dconomique et social.

Ce n'est gudre surprenant si nous tenons compte du fait que les aspects
mésologiques et sociaux ont i peine été pris en considération dans les plans
de développement économique qu'ont élaboré et tenté de réaliser presque tous
les pays de la région. La seule exception est Cuba, o) se renforce la tendance
4 favoriser le développement de régions pSles faisant contrepoids & La Havane,

Méme sans plans d'ensemble de développement national, régional et local,
1'urbanisation est une conséquence des investissements que, de facon directe
ou par des mesures d'encouragement, réalise le sectewr public -~ que ce soit le
gouvernemsnt national, les gouvernemsnts provinciaux et/ou leurs organismes
avtonomes - investissements complétés notamment par ceux du secteur privé. Dans
ce cadre, les municipalités assistent passivement 3 un processus dont l'orien-
tation et le dérvulemsnt échappent 3 peu pras compldtement 3 lewr autorité.
Sans pouvoir politique réel, sans possibilités financidres, dotées d'une admi-
nistration techniquemsnt anachronique et, sauf exceptions, faiblement motivées,
les municipalités n'ont pas les moyens de promouvoir, de coordonner et d'appli-
qQuer les solutions qu'exige un processus aussi dynamique et complexe que celui
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de 1'urbanisation. Toutefols, c'est aux municipalités qu'il appartient tradi-
tionnellement, non seulement de présenter les solutions de base, mals aussi

de les mettre en pratique. Presque tous les investissements qui sont faits

dans un pays ont une incidence quantitative ou qualitative sur la vie urbaine.

La construction d'usines sidérurgiques ou pétrochimiques, le développement

d'un complexe industriel, la construction a'un oléoduc ou d'un gazoduc, 1l'ins-
tallation d'une ligne & haute tension, la création ¢'une université, la réali-
sation d'un programme routlier ou 1'aménagement d'aéroports influent, par lewr
localisation spatiale, swr les tendances de l'urbanisation d'un pays ou de 1l'une
de ses réglons, en méme temps qu'ils déterminent les futures lignes de crois-
sance et la qualité de la vie d'une cité, Pour la création d'emplois, la
construction de logements, d'écoles ou d'hSpitaux, 1'installation de résecaux

de cistribution d'eau et d'égouts, la pose de lignes électriques et télérhoniques,
pour le développement technique et scientifique, powr toutes ces activités,
1l'action des gouvernements nationaux est, dans les pays d'Amérique latine, fonda-
mentale, Dans tous ces domaines, le rSle des municipalités se borne, dans le
meillewr des cas, a tenter d'obtenir une localisation déterminée dans les limites
du territoire dont la responsabilité administrative lewr incombe et & assurer
quelques servicee complémentaires, Mais lewr gestion ne conditionne ni la
direction ni le rythme de l'urbanisation. Elle est trop faible pouwr mettre un

- frein & la spéculation foncidre et immobilidre (logements urbains et suburbains),
et elle ne contribue que pour une faible part & fournir les logements, les
services publics et les équipements communautaires dont a besoin une pcpulation
en continuelle expansion. Malgré la responsabilité énorme et, & mon avis,
capitale qui incombe, au stade actuel du développement, aux gouvernements
nationaux des pays latino-américains dans le processus d'urbanisation, il faut
souligner qu'ils ne l'ont pas assumée. Si les ressources financidres dont
disposent ces pays sont limitées, et ne lewr permettent évidemment pecs d'entre-
prendre 3 la fois tous les différents programmes de développement qu'exige la
situation économique et sociale actuelle, 11 n'en est pas moirs wvral que tous
les pays de la région - 3 l'exception, peut-&tre du Costa-Rica - consacrent aux
armements une somme de 1l'ordre de 1,500 millionsde dollars par an. Cet argent
pourrait servir i fournir des logements, de l'eau, des égouts, de 1l'électricité,
des routes, des écoles et des dispensaires 3 un million et demi au moins de
nouveaux citadins, Cela représente 3 peine 10 % ou 15 % de ce qu'il faudrait
investir chaque année dans ces divers secteurs, mais cela remédierait certai-
nement pour une part 3 l'insuffisance des efforts actuels,

La raison pour laquelle les gouvernements n'ont pas assumé la responsa-
bi11lité de définir des politiques nationales et régionales d'urbanisation tient
aux conceptions fondamentales sur lesquelles reposent ces politigques ; le
développement pour ceux qui sont chargés de 1l'analyser, de le planifier et de
le mettre en oeuvre, est uniquement économique. La déformation professionnelle
et 1'étroitesse des conceptions des économistes qui, presque seuls, 3 1'exclu-
sion de roprésentants d'autres disciplines, ont ocoupé et ocoupent encore les
postes clés des organismes nationaux de planification, ont eu pour résultat
une prolifération de plans ambitieux et peu réalistes, limités 3 certains se:teurs
ou & certaines orientations, qui n'évqillent aucun enthousiasme dans l'opinion.

Le problime est d'ordre politique, car les groupes puissants qui gouvernent
nos pays sont opposés aux réformes de structure, et le processus d'urbanisation
auquel nous assistons exigerait des réformes agraires et urbaines simultanées,
fondées sur l'intervention de 1'Etat sur le marché des terrains i bRtir dans
les villes et les faubourgs, et dans la politique du erédit. A 1'égard des
intermédiaires, comme 3 1'égard des lois, des institutions et des technique:z
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1liées au processus d'urbanisation les réformes ont été insuffisantes, et les
conceptions actuelles sur la nature de la propriété limitent les possibilités
d'action. Les terrains urbains sont-ils des biens transférables sur le marché,
ou une ressource sociale qui appartient & la société ?

4. En Amérique latine, l'urbanisation se réalise sans qu'il solt procédé au
minimum d'investissements nécessaires pour créer des emplols et doter la
nouvelle populetion urbaine de logements, de services publics et d'équipements
commnautaires. Crmre rien n'est prévu pour rattraper le retard actuel, comme
aucun plan ne fixe w: taux annuel de remplacement des logements, des services
et des équipements surannés, j'al 1'impression que les villes d'Amérique latine,
notamment les plus importantes, se détériorent graduellement, malgré les illu-
sions que peut se faire un visiteur de passage devant les autoroutes specta-
culaires, 1'architecture nouvelle ou les coftteux édifices publics dont s'énor-
gueillissent certaines de ces villes. Aucun pays d'Amérique latine ne construit
le nombre de logements nécessaire pour faire face & la croissance naturelle
de la population ; aucun ne crée le nombre d'emplois qu'exige un marché du tra-
vail en rapide expansion et en pleine mutation, sur lequel pése déja la charge
d'un important chfmage déclaré ou occulte.

Les sommes qu'il faudrait investir annuellement pour fournir des logements,
des services et des équipements sont si élevées, et le déficit actuel si grand,
qu'aucune solution & court terme n'est possible si 1l'optique et
les objectifs des autorités gouvernementales actuelles restent les mémes. Si
la tendance actuelle se poursult, le pourcentage de la population urbalne sans
emploi, sans logement et sans services augmentera fatalement. C'est seulement
dans le secteur de l'éducation et dans celui de la médecine préventive que les
pays d'Amériqus latine ont pour la plupart déployé des efforts considérables.

Le moddle futur de la ville latino-américaine ne sera pas celui de la
cité actuelle multiplié par dix ou par cinquante. En l'an 2000, 1l existera
en Amérique latine au moins une métropole de 20 millions d'habitants (Sad Paulo)
et deux autres de quinze millions (Buenos- Aires et Mexico) ; plusiewrs autres
dépasseront 10 millions d'habitants et bien plus encore dépasseront cing
millions. Il est fort probable que plus de 40 ou 50 métropoles auront plus
d'un million d'habitants. Le développement urbain plus rapide et la plus
forte demande d'emplois, de logements et de services, se manifesteront dans
certains des pays qui auront comparativement le moins de ressources i investir
4 court et & moyen terme, des pays tels que le Brésil, la Colombie et les
républiques d'Amérique centrale.

Si la tendance actuelle persiste, 11 est possible que disparaissent les
avantages initiaux de la concentration de la population en quelques cantres de
chaque pays, sans que se solent paralldlement rassemblées, dans d'autres
centres, les ressources humaines, institutiommelles et technologiques néces-
saires pour assurer un développement soutenu et pour parvenir 3 une meilleure
intégratiorrégionale et nationale.

5, Divers pays d'Amérique latine ont élaboré ou tenté d'appliquer des systimes
de régionalisecion, en vue de mettre en oeuvre une politique nationale de
développemsnt, Dans certains pays fédéraux comme 1l'Argentine ou le Venezuela,
ou unitaires comme le Chili, la division régionale et la promotion du dévelop-
prement des régions sont du ressort du gouvernement national qui, par 1l'inter-
médiaire d'offices nationaux de planification, fixe les objectifs de dévelop-

pement national par secteurs et coordomne les t8ches des offices réglonaux. Dans
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d'autres pays, corme le Brésil, la Colombie et le Mexique,. ol la planification ré-
gionale a derriére elle une longue et honorable tradition, elle est en avance sur
la planlfication nationale. Mais aucun de ces pays et, en fait aucun pays d'Amérique
latine, & 1'exception de Cubta, n'a un systéme de planification coordonne qui
intégre les organes d'administration et/ou de décision des différents niveaux.
Dans certains cas, c'est & peine si des politiques nationsles et régicnales
d'urbanisation ont été envisagées, et encore n'est-ce pss pour la promotion de
centres de développement, comme au Brésil ou au Venezuela., Mais, en fait, aucun
pays de la réglon n'a abvordé de front le probléme de 1'urbanisation, malmré les
implications économiques, sociales et politiques que ce processus compcrie pour
1'avenir de chacun d'eux et de 1'Amérique latine en général.

Un processus aussi explesif que le phénomdne de développement urbain brie-
vement analysé iciappellerait i la fois l'application d'une politique i moyen
et i long terme et des mesures immédiates propres & résoudre ou réduire les
problémes les plus urgents, ainsi qu'a créer certaines des conditions préalables
qu'exigerait un genre d'urbanisation plus acceptable. Bien que les moyens
financiers et techniques actuels soient évidemment trop limités nour permettre
1'application simultanée de politique a& court et & long terme, malgré la tlche gi-
gantesque que représente .la promotion du développement industriel en. méme temps que
de l'expansion agricole, j'estime qu'il faut l'entreprendre sans tarder. Il y a
beaucoup 3 gagner i mieux coordonner, var régions et par secteurs, les inves-
tissements publics et privés, et i répartir clairement ies responsabilités entre
les différents échelons de l'administration publique. Toutefois, 1'essentiel
est d'entreprendre dans le domaine de 1l'urbanisation des réformes de portée
nationale inspirées de conceptions différentes de celles qui prévalent aujourd'hui
en ce qui concerne la propriété des terrains dans les villes et les faubourgs et
permettant de faire en sorte que les plus-values résultant de 1'urbanisation
profitent & toute la société et non pas seulement & des spéculateurs et & des
groupes minoritaires.

6. L'environnement

Une des conséquences immédiates d'une urbanisation non dirigée est la
destruction progressive du paysage naturel. Dans certaines villes, le paysage
originel était d'une incroyable beauté (Rio de Janeiro, Quito) rehaussée par
des montagnes (Bogota, peut-8tre Santiago, Caracas) ou par de vastes étendues
d'eau (Montevideo, Buenos Aires, la Havane).

Le paysage naturel peut &tre facilement conservé et embelli par le travail
de 1'homme si 1'on prend & temps les mesures nécessaires. Une fois détruit, il
est presque irrévarable ou, plus fréquemment, totalement irrécupérable ou répa-
rable seulement 3 grenda frels, Los forfts navorelles sont détruites, les
collines rasées ou creusées de carridres, les ruisseaux canalisés, les rivages
des mers, des bajes et des grands fleuves sont degradés par des utilisations
incontrflées qui les rendent inaccessibles aux fins de délassement et de plus
en plus désagréables & 1l'oell, Personne ne semble sttacher d'importance & la
destruction du paysage naturel. Cependant, dans la grande ville ou zone métro-
politaine future, qui comptera dix, vingt millions d'habitants ou davantage
encore, le paysag® constituera un élément esthétique essentiel et présenterea
une grande importance pour les loisirs, et par conséquent pour la vie sociale,
Dans une ville de 100.000 habitants (ou moins), le paysage naturel est acces-
sible & pied en peu de temps, qu'il s'agisse de plaines comme powr les villes du
centre de 1l'Argentine, de fleuves comme i Parana et Corrientes, de la montagne et
de cultwres intensives comme & San Juan, ou du bord de mer comme dans les villes
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de la province de Buenos Aires. La ville fait partie du paysage naturel. Chacune
posséde des ressources humaines et naturelles différentes qui sont les éléments

- humains et matériels - avec lesquels nous devons travailler, Dans chaque cas,

11 existe diverses possibilités d'action, de choix et de déecisicn. Dans chacun,
les résultats, c'est-a-dire 1'utilisation des ressources, 1l'intensité de 1'exploi-
tation et le degré d'acceptabilité seront différents (Exemple : les plages
volsines de La Havane). Je pense qu'en m8me temps que nous devons résoudre les
problémes socio-économiques et obtenir la participation politique de la population,
nous sommes en présence d'un processus de changements écologiques dont le rythme
s'accéldre. Nous vivons dans une ville ol les uns tentent d'avancer au détriment
des autres - ou plutft, nous ne savons pas avancer ensemble ; et si nous ne chan-
geons pas, une régression est inévitable. La reconstitution d'un systéme écolo-
glque est possible grfice & la sympathie et & 1'effort de toute la collectivité
(Exemple : la "ceinture" de La Havane) ; mais si 1'on épuise 1'environnement pour
en tirer le plus grand profit spéculatif, il n'y a pas de solution. (C'est le

cas de Bariloche, de la c8te de 1'Atlantique sud, de la cfte wruguayenne). Cela
est socialement injuste et écologiquement contraire 3 toute éthique. Je ne sais
comment se présenteront dans l'avenir ces immenses agglomérations de dizaines de
millions d'habitants. De nombreux facteurs politiques, techniques, psycholo-
giques et culturels interviendront. Il m'est presque impossible d'imaginer le
résultat, mais il y a certaines choses que Jje pressens nettement : les valeurs
seront trés différentes des nbtres, bien que Je ne sacne pas par quelle voie on
les atteindra. Mais a court terme, d'ici 30 ou 50 ans, certains traits se marque-
ront davantage et deviendront, je l'espére, ptus évidents. Et parml eux figurera
le respect de la nouvelle génération pour le milieu naturel, parce que la beauté,
comme le disait Gropius, est un élément intégral de la vie dans sa totalité..

LES MUSEES ET LE MILIEU URBAIN DEBAT

Les perspectives évoquées par l'animateur, M, Hardoy, sur 1l'évolution démo-
graphique de 1'Amérique latine sont inquiétantes par le caractére irrésistible
que cette évolution présentera, selon l'orateur, au cours des prochaines décen-
nies. Cela nous obligera i envisager le probléme sous un angle socio-culturel qui
conditionnera notre avenir par l'incidence qu'il aura dans bien des domaines
différents, depuis 1l'éducation de base Jusqu'aux études scientifiques et tech-
nologiques du niveau le plus élevé. Y1 faudra également résoudre des problémes
11és 3 la possession du sol, & l'offre et 3 la demande, au chfmage, & la presta-
tion de services minima & la population et méme au maintien de 1l'équilibre
biologique,

Le débat qu'a suscité la présentation du sujet a principalement porté sur
les points suivants :

MISSION ET CENTRES D'INTERET DES MUSEES A L'EGARD DU MILIEU URBAIN

En se fondant sur la définition du musée donnée par George Henri Rivieére - le
musée est une irstitution qui collectionne, préserve et expose des objets et des
témoignages du développement de la nature et de 1l'homme pour les faire servir
d 1'étude et a4 la culture - on a tenté de définir la mission et les centres
d'intérét du musée 3 1'égard du milieu urbain.

Les musées doivent montrer la réalité de la situation présente du pays, dans
ses dimensions nationale, internationale, régionale et locale,
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Les expositions doivent présenter les problémes sous une forme concréte et
proposer diverses possibilités constructives de solution,

Nous devons créer dans l'ensemble des musées des salles illusirant 1l'histoire
de 1l'uwrbanisme, faire prendre conscience de la nécessité de sauvegarder le paysage,
orgzniser les expositions des musées de telle sorte que le public comprenne le
danger que comporte la rupture de 1'équilibre biologique, rupture que 1'homme
provoque en poursulvant un développement qui ne s'harmonise pas aveec la nature
dont i1 est partie intégrante.

I1 faudrait organiser des expcsitions spécialemcnt dectindes aux régions
rurales et aux zones marginales situées aux abords des villes afin de montrer
les possibilités de l'agriculture et les risques de l'émigration vers las centres
fortement peuplés, Cela awrait pour but clair et mréecis de favor.iser la sta-
bilisation des populations rurales, en leur présentant de facon dramatique, si
c'est nécessaire, les conditions de vie dans les zones marginales.

Dans le mEme dessin on pourrait aussi, par des expcsitions itinérantes,
encourager dans les zones rurales la formation artisanale et la création de
petites industries, surtout 3 l'intention des Jeunes gens.

Vu que le tiers enviren de la population urbaine est constitué par des
Jeunes, on devra aussi favoriser la formation artiscnale dans les musées des
villes, solt par des expositions, soit par l'organisation d'activités extra-
scolaires,

On e aussi mentionné la nécessité de publications sur le développement
urbain de 1'Amérique latine, suivant l'exemple des ouvrages consacrés & 1'histoire
de la culture américaine.

A cet égard, on a suggéré que 1'Unesco élabore une Histoire de l'urbani-
sation de 1'Amérique latine, publication de niveau technique qui serait assortie
d'une version populaire.

De méme, on a suggéré que 1'Unesco devrait envisager la production de films
sur le développement des villes ; (a) précolombiennes, (b) de 1'dpoque coloniale,
(c¢) antérieures 3 1'urbanisation contemporaine, et (d) nées de 1'urbanisation
contemporaine,

On fait observer que la production de livres aussi bien que de films devralt
ftre réalisée sur la base d'une documentation sérieuse qua fourniraient des
recherches effectudes par les musées d'archédologie et d'histoire.

Une fois en possessicn de cette documentation, 1'Unesco [ourrait envisager
la production des ouvrages et des films demandés.

De plus, il faut se rappeler que ce n'est pas le Secrétariat qui prend
des déoisions 3 1'égard des demandes adressées & 1'Organisation, celles-ci sont,
par conséquent, des propositions a3 long terme, et, afin de faciliter lewr
examen par la Conférence générale, on pourreit consacrer un numéro de la revue
"Museum” aux travaux de cette Table ronde. L'Unesco pourrait ensuite organiser
une réunion d'experts pour qu'ils élaborent un projet & soumettre & la Confé-
rence générale.
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En ce qui concerne les films, on fait remarquer que 1l'Unesco est dotée
d'une Division de la radio et de i'information visuell: dont la section espa-
gnole a déja produit et distribué un film sur le Pérou,

Cette Division powrrait s'occuper de la requéte formulde & condition qu'un
Etat membre soit prét i fournir, en contrepartie le personnel nécessaire.

11 a été suggéré aussi que, danc la série d2 films, on présente sous forme
dramatique les conditions de vie qui existent dans les villes d'Amérique latine,
par suite d'un développement urbain qui n'a nullement €té planifié.

Le danger de rompre 1'égquilibre biologique et la question de la dégradation
du paysage par le développement des villes et des moyens de communication devraient
€tre traités par les musées, qul Insisteraient sur les conséquences néfastes des
processus en cowrs,

I1 incombe aux musées de faire mieux connaftre les problémes de 1'environ-
nement. Il lewr faudralt pour cela élargir lewr approche théorique et technique
et recowrir au concours de spéclalistes.

Pouwr améliorer les expositions des musées sur ce sujet on devrait faire
appel & la collaboration de spécialistes de 1l'urbanisme, de 1l'ethnologle, de la
sociologie et des problémes ruraux.

FORMATION DE PERSONNEL DE MUSEES

On a reconnu que l'immense majorité des musées de 1'Amérique latine est
dirigée par un personnel dépourvu de toute formation muséologique ; méme dans
les cas ol le personnel a regu une telle formation, il s'agit généralement de
spécialistes dont 1'intérét est trop centré sur leur spécialité.

De plus, ce sont parfoils des personnes qui ont vieilll dans leur poste sans
se soucler de se renseigner sur la fagon d'adapter la mission du musée aux

besoins du morde moderne.

Devant cette situation, beaucoup plus générale qu'on ne le penserait, il
est nécessaire de créer des cours de formation muséologique et d'obtenir 1'appui
des organisations internationales en faveur des centres de formation déja
existants.

En donnant i des sociologues, des ingénieurs agronomes et des membres
d'autres professions une formation spécialisée relative aux techniques muséo-
graphiques, on pourrait améliorer les expositions des musées.

On a reconnmu que beaucoup de muséologues, méme ceux qui participaient a
la Table ronde, subissaient des déformations professionnelles, et devraient
comprendre 12 nécessité de rompre avec les ancilens usages et d'introduire rles
techniques révolutionnaires s'ils veulent que les musées continuent & transmettre

des messages.
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ASSOCIATION LATINO-AMERICAINE DE }MUSEOLOGYE

Cette initiative est née de la nécessité d'assurcr des échanges d'cxpérience
et d'iaformation parmi le personnel des musées des différents pays d'Amirique
latine. On a parlé de la nécessité, pour commencer, d‘'éditer un bulletin
régional d'information, qul domnerait des renseignements sur le travail des
musées de la région. Puls 1'idée est venue de créer une Association latlno-
américaine de muséologile, étant donné que 1'ICOM est, aux fins pratiques, hors
de pcrtée immédiate. Compte tenu d'autre part de 1'immense étendue du continent
américain, on propose que l'ascoclation envisagée ait au moins trois centres,
correspondant 4 autant de régions géographiques : 1l'isthme de 1l'Amérique centrale,
les pays andins et le clne austral. Un groupe a été constitué powr étudier 1la
structure et les statuts qui pourraient €ure examinés au cours de la séance
consacrée aux résolutions.

MUSEE SOCIAL

Enfin, presque & la cl€ture de la séance consesrée & la missicn du musée
en milieu urbain, une idée qui s'était ébauchée dds le début de la réunlon s'est
concrétisée en une proposition pratique. On a parlé de l'intSgration des pro-
blémes rurax et urbains, puis de l'apport de groupes pluridisciplinaires,
commrenant des sociologues, des ethnologues et des éducateurs i 1l'organisation
des expositions. Finalement, le remésentant de 1'Argentine, M. Mario Teruggi,
a suggéré la création d'un nouveau genre de musée ol 1'homme apparaftrait
Intégré & son milieu. Toute exposition, quel qu'en soit le sujet et quel que

soit le musée qui l'organise, devrait rattacher 1'objet 3 l'environnement, &
1'homme, & 1l'histoire, 3 la sociologie, & 1'ethnologie.

Ce musée devralt &tre en fait un centre de recherches clu des spécialistes
de diverses disciplines aborderaient sous des angles différents 1l'étude d'un
méme sujet.

La création de ce nouveau genre de musée ne serait pas une tfiche facile, et
11 faudrait commencer par acquérir une certaine expérience.

Le représentant du Mexique a offert 1l'hospitalité du Musée national d‘'anthro-
pologle 3 une exposition temporaire qui servirait d'expérience pilote. L'insti-
tution prendrait 3 sa charge le colt de l'entreprise. Il serait possible que
d'autres musées préparent aussi des expositions semblables sur d'autres sujets,
afin d'accélérer la réalisation du projet.

Catte mroposition a été accueillie avec enthousiasme, et un groupe compre-
nant 1'auteur de cette initiative, M. Mario Teruggi, M. Mario Vasquez et
Mme Dussan, a été chargé d'élaborer le pmroJet et de Jeter les bases de ce qu'on
a provisoirement appelé "le musée social®,

LES MUSEES ET LE DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
Anmeteur : le professeur Mario Teruggl

L'animatewr a sollicité 1'indulgence de 1l'auditoire et s'est excusé de re
pas présenter \m exposé aussi ordomné qu'il eftt souhaité, étant donné que, cr.mme
les participants le savaient, c'est en l'absence de la personne initialement
désignée et i la demande du Président, qu'il avait accepté de faire cet expc 4
aves une journée seulement de préavis,



SHC-72,/CONF.28/% - page 24

I1 a soulignéque 1'application de la science et de la technique est indis-
pensable au développement de 1'Amérique latine ; or au cours des soixantes derniéres
années, le décalage entre les pays avancés d'Europe et d'Amérique et ceux
d'Amérique latine s'est énormément accentué. L'une des ralsons essentielles de
cette situation est le faible développement que la recherche et la technique
autochtones ont eu dans les pays latino-américains. En Amérique latine, la
science a eu tendance & s'enfermer dans une towr d'iveire ; elle ne s'est pas
"vulgarisée” et ne s'est pas souciée des besoins de la communauté.

Dans la société moderne, la science et la technologle tendent 3 occuper
dans le développement, une place prépondérante, comparable i celle qu'a tenue
1'humanisme au cours des sidcles passés. L'humaniste se souciait profondément
des problemes soclaux tandis que les hommes de science et les techniciens n'envi-
sagent ces problémes que sous un certain angle, correspondant précisément i lewr
point de vue sclentifique.

La différence entre l'approche humaniste et 1'approche scientifique des
problémes que pose la société s'accentue de plus en plus et ce sont sans aucun
doute les sciences de 1l'homme qui servent de pont entre elles. Celles-e¢i ne
créent rien de nouveau, elles analysent, corrigent certaines erreurs, mais ne
produisent rien d'explosif qui puisse changer la face du monde. En revanche,
dans le domaine de la recherche scientifique, mfme dans le plus petit laboratoire,
11 peut i tout moment "exploser une bombe", en ce sens gu'une nouvelle découverte
scientifique peut par ses répercussions modifier radicalement la marche de la
civilisation (Exemples : le génie génétique).

Les incidences de la technologie sur le développement social ressortent
clairement du fait que la production de blens de consommation double tous les

deux ans.

La science se développe dans des entreprises privées et dans des institu-
tions officielles. En Amérique latine, les entremriscc privées font peu de tra-
vaux scientifiques, ce qui contraint & importer une technologle, quil est souvent
périmée, et déja abandonnée par les pays avancés. Cette situation nuit beaucoup
au développement de technologles autochtones, mieux acdaptées aux pays d'Amérique
latine ; elle favorise la création de sociétés qul zxploitent des techniques
inappropriées et porte préjudice aux pays d'Amérique latine en les soumettant
4 la domination économique de pays plus avancés, C'est pourquol les pays avancés
continuent & exercer une redoutable pression économique, sociale et idéologique
sur les pays en vole de développement.

En Amérique latine, le gros de la recherche scientifique a pour cadre les
universités, et on fait tr¥s peu de chose dans ces pays powr que les universités
participent & la solution des problimes de la communauté, Dans la plupart des
cas, cette situation est due & la rivalité qui existe entre le monde univer-
sitaire et le gouvernement national.

Dans la plupart des pays d'Amérique latine, les "cerveaux" sont mal utilisés,
ce qui favorise et provoque parfois lewr émigration.

Il existe en réalité toute une série de facteurs qui influent sur cette
ém.gration et parml lesquels on peut mentionner :
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1. des facteurs économiques - l'esprit mercenaire qui pousse i rechercher
la meillewre rétribution possible des services fournis ;

2. des raisons de politique générale ;

3. le sentiment de frustration éprouvé notamment par les Jeunss hcmmes
de science qui font des études spécilalisées dans des pays avancés, et
qui, de retowr dans leurs pays d'origine, ne peuvent réaliser leurs
projets & cause du manque de moyens financiers, de la lourdewr de
1'appareil bureaucratique, du manque de continuité dans 1l'effort et
du manque d'informaticns ;

L, un autre facteur, souvent négligé, mais dont 1l'influence est grande,
a4 savoir la sous-estimation qu produit national.

En résumé, pour que la recherche s'y développe de fagon profitable,
1'Amérique latine a besoin de ressources économiques, de moyens matériels, de
formation professiornelle, de cocpération entre les universités et les insti-
tutions d'Etat, ete.

Le développement de la technologle en Amérique latine suit un cours trés
inégal.

Cela est d@ pour beaucoup au manque de musées scientifiques et technolo-
giques. La création de musées de ce genre fait systématiquement défaut. Le
musée devrait €tre un instrument d'éducation de la Jeunesse.

Un nouveau probléme 1ié au développement de 1'Amérique latine, est celui
du transfert de technologle.

Cette situation a déjd été examinde par des organisations internationales
qui ont proposé diverses solutions, notamment la création de centres régionaux
de recherches technologiques, L'Amérique latine doit ailer vers 1l'intégration
dans le domaine de la technologie. La planification est évidemment la solution
du probléme de développement qui se pose & 1'Amérique latine. Mais, qui doit
planifier ? L'humaniste, le sociologue, l'homme politique, l'homme de science ?
Le probleéme n'est pas simple, et pouwr y trouver une solution appropriée il
faudrait réunir les hommes de science et les techniciens avec les spéclalistes
de sciences sociales, de sciences humaines et de sciences politiques.

Le probldme n'est pas simple, et la planification est particulidrement
difficile dans un domaine aussi changeant que celui de la science et de la
technologie. Powr parvenir 3 une solution adéquate, il faudrait réunir hommes
de science et technologues, avec les spécialistes des sciences sociales et
pdlitiques, autrement dit constituer un groupe pluridisciplinaire de svécialisies,
Dans son ensemble, en raison de son histoire passée, de ses probldmes parti-
culiers et du genre d'inmigrants qu'elle a accueillis]JAmérique latine est pauvre;
pais elle diSpose d'immenses possibilités qui l'endouragent a rdéagir et & fournir
les efforts qu’ exige la réalisation de ses ambitions.

LES MUSEES ET LE DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE ET TECHNEQUE - DEBAT
Ce qui caractérise de fagon générale les pays d'Amérique latine, c'est le

petit nombre des étudiants qui s'inﬁcrivent pour faire des étuces techniques,
par rapport & l'ensemble de la population universitaire. Cette situation est
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encore aggravée par le fort pourcentage d'abandons en cowrs d'études ; ce pour-
centage est élevé dans toutes les facultés, mais particuliérement dans celles qui
présentent la plus grande importance pour le développement du pays.

Powr bien illustrer la situation défavorable des pays d'Amérique latine dans
leur course désespérée vers le développement socilo-économique, il faudrait encore

mentionner "l'exode des cerveaux".

On a fait remarquer que parmi les principaux responsables de "1l'exode des
cerveaux” dont souffrent les pays d'Amérique latine, figurent les organisations
internationales, qui absorbent un grand nombre de spécialistes hautement qualifiés.

Une autre caractéristique, peut-€tre moins générale, de notre région, est
le manque de programmes d'études de durée moyenne et de courte duréde, et, de
facon générale, 1l'absence marquée d'établissements qui forment une main-d'oeuvre
plus ou moins qualifiée. Il ne faut pas oublier que la solution du probléme
du sous-développement n'exige pas seulement la formation de techniciens de haut
niveau, mais surtout celle de techniciens de niveau moyen et d'ouvriers qualifiés.

Il faut se rappeler que ces deux dernidres catégories de ressources humaines
constituent 1'infrastructure indispensable au "décollage" du développement.

On soutient, non sans raison, que, mfme si la technologie et la science
appliquée ont pour base la recherche scientifique "pure", c'est néanmoins sur
les recherches de science appliquée que les pays en vole de déveloprement doivent
faire porter le gros de leur effort. Si, dans les pays avancés, la recherche
fondamentale peut et doit peut-€tre mfme avoir priorité, en ce qui concerne les
pays en vole de développement, les techniques approprides ont déja été étudiées,
et 11 ne reste qu'a les appliquer dans le milieu en vole de développement, aprés
les avoir peut-8tre, dans certains cas, adaptées aux besoins et aux possibilités
du pays en cause,

Le dénominateur commun de tous ces problémes est évidemment 1'enseignement
des sciences fondamentales, et il faut avant tout éveiller 1l'intérét de la Jjeu-
nesse pour l'étude des sciences. Eveiller 1'intérét, stimuler la curiosité scien-
tifique, orienter les vocations, telles doivent €tre les principales préoccu-
pations des pays d'Amérique latine,

Pour aider & cet égard les pays en vole de développement, les organisations
internationales ont mis swr pied des cours pour le perfectionncment des maftres,
des recherches méthodologiques sur la pédagogie des sciences fondamentales, une
assistance technique et financidre pour 1l'équipement de laboratoires de sciences

fondamentales.

Mais ccla ne suffit pas, car, comme on l'a déja dit, il est indispensable
d'éveiller la curiosité scientifique et 1'intérét pour 1'étude des sciences,
d'orienter des vocations et d'inciter les étudiants & la réflexion.

On pourrait parer convenablement & toutes ces nécessités en favorisant
les activités scientifiques extrascolaires et en créant des musées scientifiques
et technologiques autour desquels s'organiseraient ces activités extrascolaires.

Cela paraft d'autant plus indispensable qu'en Amérique latine, 1'enseignement,
notamment 1'enseignement secondaire, est incapable de remplir les fonctions
indfquées ci-dessus,
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Les musées scientifiques et technologiques pourraient done €avoriser la
formation de techniciens de différents niveaux, qui sont indispens:bles au déve-

loppement.

Il pourraient aussi contribuer 3 faire mieux comprendre & la communauté la
nécessité de canaliser l'activité de 1'homme de facon i re pas perturber 1'équi-
libre écologique de la biosphére - probléme qui retient actuellement 1l'attention

du monde ertlicer.

Les muséas d'histoire naturelle powrraient €tre chergés d'appeler 1l'attention
sur le probléme de la conservation du milieu naturel.

On a souligné que par suite des progrés scientifiques réalisés depuis
le début du siécle, la science pure et la science arpliquée forment en réalité
un tout continu qui, vu ses incidences sur la société, ne peut €tre séparé
ni des humanités ni des sciences sociales.

On notera que, dans ce débat comme dans les précédents, au cours desquels
on avait également souligné que les problémes du milieu rural et ceux du milieu
urbain formalent un tout et devalent, par conséquent, €tre examinés ensemble
dans le cadre socio-économique de la comminauté, une nourelle conception des
activités des musées s'est ébauchée, ainsi que 1l'a fort periinemment et clai-
rement indiqué l'animatewr de ce débat, le professeur Teruggl lorsqu'il a parlé
de la possibilité de réaliser l'intégration du musée rar ses expositions.

D'aprds 1'animateur, 11 faudrait faire en sorte que chaque fols qu'un musée
d'un genre ou d'un autre organise une exposition sur un sujet particulier, cette
exposition soit intégrée complémentairement, par un systéme de références réci-
proques, & d'autres activités humalnes ; d'autre part, grfce aux expositions
organisées par différents musées, le théme de l'exposition serait rattaché au
devenir historique de la communauté, & son impact socio-économique ; un lien
étroit s'établirait ainsi entre le musée et le milieu dans lequel son action se

développe.

Le musée ne doit pas €tre dissccié de son environnement et doit zontribuer
a la cultwre générale des membres de la communauté qu'!l dessert.

Le reste du débat a gravité autour de cette nouvelle conception du musée.

Dans cette nouvelle optique, on a examiné la possibilité de diffuvser la
connaissance de la science et de ses applications au moyen d'expositions inté-
grées comme il est ditci-dessus, et réalisées par les musées déji existants,
notamment des musées d'histoire naturelle ; on éviterait ainsi d'avoir & recourir
& la création coluteuse de rusées scientifiques et technologiques, que beaucoup
de pays d'Amérique latine ne pourralent financer actuellement,

On a suggéré qu'a titre d'essal le nouveau musée soit initialement installé
de facon permanente dans une salle d'au moins un des musées existants,

Dans 90 % des cas, les musées existants sont consacrés i 1'humanisme. La
question se pose de savoir si le progrds économique et social d'une comrunauté
peut €tre obtenu grfice 3 un développement essentiellement culturel et humaniste,
ou s8'il exige une combinaison des humanités et des sciences. La fonction du
musée dans la communauté dépendra de la réponse donnée & cette question,
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I1 faudrait aussi examiner si le probléme des musées ne devrait pas figurer
dans les programmes de développement scientifique des organisations internationales,

La conception du musée intégré n'implique pas, en réalité, la création de
nouveaux musées ; elle signifie au contraire qu'un changement d'optique préside
a4 1'organisation des expositions dans les musées déji existants.

Au cours de ce débat, on a de nouveau souligné que la mission du musée
doit s'étendre au-deld des murs de 1'édifice qui l'abrite. On a suggéré qu'il
serait possible, au moyen d'expositions itinérantes, d'inciter le public &
demander la création de musées dans des villes écartées, commne cela s'est déja
produit avec les bibliothe&ques itinérantes qui, dans bien des régions, ont
contraint i créer des bibliothéques locales.

Pendant le débat, on a de nouveau soulevé le probléme des bourses, et on
a exprimé 3 ce sujet les idées et les conclusions suivantes.

BOURSES

Les bourses doivent &tre destinées & compléter la formation technique du
personnel des musées afin d'améliorer la présentation des expositions.

Quatre catégories de bourses sont & considérer : bourses multilatérales,
bilatérales, < dotation et nationales,

Selon 1'ICOM, 11 convient de distinguer les bourses intra et extra-
régionales, les bourses d'études et de recherches, et les bourses de visite

de musées (pour faciliter les décisions & prendre au sujet de la création
d'autres musées).

Du point de vue du rendement, les mellleures bowrses sont celles qui
s'utilisent dans la rérion méme. ILes bourges qul permettent de faire des études
en dehors de la région, et notamment dans les pays avancés, contribuent en effet
d l'exode des compétences.,

LY

Les bourses de recherches sont en général trés utiles, i condition évidem-
ment que les candidats alent été solgreusement sélectionnéds et qu'ils ne choi-
sissent pas un sujet trop spécialisé.

L'Unesco estime que ce probldme est trds délicat et lul consacre en consé-
quence, beaucoup d'attention. Elle a entreprils une étude statistique des
bourses accordées et des résultats obtenus, et l'on peut dire que le bilan
actuel est assez décevant.

Cela est d@ en général A la qualité des boursiers, dont le choix n'est
pas toujours Judicieux. Jusqu'a maintenant, on a accordé des bourses aux
personnes recommandées par les Etats memires, mais l'on projette pour 1l'avenir
de se réserver le droit de refuser les candidats qui ne sembleraient pas qua-
1ifiés. Afin d'améliorer la sélection, on propose que les boursiers soient
choisis par les universités ou par des organismes spécialisés,

I1 est également utile de souligner que les bourses sont accordées i des
diplémés, alors que c'est peut-8tre & des non-dipl8més qu'elles seraient le plus

nécessaires,
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1ES MUSEES ET L'ECUCATION PERMANENTE

Antmateur : M, César Piedn Espinoza

Qu'il me soit permis d'abord de signaler diverses particularités communes a
presque tous les systémes d'enseignement d'Amérique latine.

Nous commencerons par examiner :
I. L'EDUCATION EN AMERIQUE LATINE ET LES REALITES NATIONALES

Il est indéniable que les systémes nationaux d'enseignement d'Amérique
latine ont toujours tourné le dos aux réalités socio-éconvmlques de chaque pays.

Au cours de ces derniéres années, on a commencé i comprendre que les systémes
d'enseignement ne peuvent ni ne doivent ignorer les réalités nstionales.

Cela est d & 1'expérience de la dernidre décennie qui a clairement montré
qu'on ne peut organiser un systéme d'enseignement sans tenir compte dz la situa-
tion politique et sociale du pays en cause, C'est pourquoi lecs mouvements de
réformes de 1l'enseignement ont cherché a faire intervenir ces parametires.

L'éducateur doit toujours €tre conscient des problimes de la société,
et 1'éducation doit »ontribuer 4 résoudre les problémes économiques et sociaux
du pays. Le monde de 1l'enseignement doit se sentir tenu d'agir en ce sens.

Bien entendu, nous ne prétendons pas créer un modéle unique pour toute
1'Amérique latine, Il est certain qu'il y existe des problémes communs, mais
il y a sussi dans chaque pays des particularités évidentes, des protlémes spé-
cifiques, Ce qui implique comme premidre ccnséquence qu'il ne saurait y avoir
de solution uniforme.

II. ECART ENTRE LE SYSTEME D'ENSEIGNEMENT ET LA VIE REELIE

Tout le programme du systdme d'enselgnement repose sur le postulat que les
éldves doivent recevoir une éducaticn de toute leur persommalité, avant de passer
a4 une seconde étape pendant laquelle ils apporteront une contribution & la vie
nationale. Une fois ce principe admis, est-il possible d'assurer la formation
de 1'individu au cours de la premidre étape ? Ne serait-il pas indispensable
de remettre son éducation & Jour, étant donné la rapidité croissante des chan-
gements qui s'opérent dans le monde ? Cette premidre étape peut-elle 8tre
considérée comme une étape finale ?

S'1l en est ainsi, 1l'éducation donnée est-elle celle qui répond le mieux
aux réalités de la situation nationale ?

La structure actuelle des systimes d'enseignement ne prépare pas le citoyen
4 affronter la vie, car elle est trds éloignée des rdalités nationales ; d'oir
le profond souci qui se manifeste actuellement dans toute 1'Amérique latlne
d'introduire dans 1° enseignemant des réformes propres & domner aux éldves une
meilleure connaissance de la situation réelle de leur pays.
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IIT. RIGIDITE DES SYSTEMES D'ENSEIGNEMENT

Les systémes d'enseignement d'Amérique latine, quels que soient le niveau
et 1%rientation considérés, se caractérisent généralement par une grande

rigidité,

Les programmes sont établis par un organe central, ce qui suppose 1'uni-
formité des €tre humains auxquels 1ls sont destinds. Or, nous ne devons pas
oublier, non seulement qu'il est impossible de parvenir i cette uniformité, mais
encore qu'une telle uniformité n'est pas souhaitable.

Nos systémes d'enseignement ne tiennent pas compte de tout ce qu'ap-
mrend l'expérience de la vie, mais attribuent une importance excessive aux
certificats et aux dipl8mes.

IV, LA DEMOCRATISATION DE L'ENSEIGNEMENT EN AMERIQUE LATINE

On préconise 1'égalité des chances, alors qu'on aboutit seulement 3 ce .
que l1l'enseignement ne profite qu'a une minorité privilégiée. La démocratisation
de 1l'enseignement reste une aspiration qui n'est pas encore réalisée.

Il ne faut pas oublier ~ nous l'avons déja dit - que 1'éducation de 1'indi-
vidu ne se fait pas seulement dans les établissements d'enseignement ; & cet
égard, le bénéfice d'un contexte familial et social favorable & 1'éducation
reste le privilége d'une minorité,

V. CARACTERISTIQUE DOMINANTE DES SYSTEMES D'ENSEIGNEMENT : CONCEPTION ACADE-
MIQUE, INTELLECTUALISTE ET SCOLAIRE DE L'EDUCATION

Ici se pose un dilemme @ 1l'éducation doit-elle €tre centrée sur la forma-
tion "académique"”, ou 1l'acquisition des compétences intellectuelles peut-elle
également se faire en dehors du systime d'enseignement ?

L'éducation doit-elle &tre axée sur l'acquisition systématique des connais-
sances, ou d'autres genres d'éducation sont-ils admissibles ?

Dans 1'éducation traditionnelle, les éléments fondamentaux étaient la
mémorisation et l'erseignement magistral, de sorte que 1'éldve n'avait plus
qu'un r8le passif. Le meilleur éldve était celul qui avait le plus de mémoire.

VI. DECALAGE ENTRE LA MISE AU POINT DE TECHNIQUES EDUCATIVES ET LEUR INTEGRATION
AU SYSTEME

Le systdme d'enseignement a toujours été l'une des structures les plus
conservatrices des pays d'Amérique latine,

L'élan réformatewr qui est apparu dans d'autres domaines ne s'est pas
manifesté dans celui de l'éducation, ou il ne 1l'a pas fait avec assez de vigueur,

Lorsqu'on s'est proposé d'intégrer la technologle au systdme d'enseignement,
on a simplement transféré la technologle appliquée dans des pays plus avancés,
de fagon aveugle, sans l'adapter en aucune fagon au milieu dans lequel on
voulait l'appliquer. Ce n'est pas 13 ce dont nous avons besoin ni ce que nous
souhaitons ; ce qu'il faudrait, c'est étudier 3 fond les innovation pédagogiques

»

en vue de les adapter A notre milieu., L'idéal serait 1l'élaboration d'une
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technologie propre aux pays d'Amérique latine, et cn a observé, au cours de ces
derniéres années, des efforts intéressants dans ce sens,

VII., FCRMATION PROFESSIONNELLE

On s'est rendu compte que la formation des ressources humalnes dans les
pays d'Amérique latine laissait & désirer tant qualitativement que quantita-

tivement.

On a2 créé des cours de formation hautement spécialisée pour chaque nrofes-
sion ou métier. Mals la rigidité c'est & nouveau manifestée. On cherche main-
tenant & ce que la formation ne solt pas aussi spécialisée, mais au contraire
rlus générale, afin de rehausser la dignité de 1'homme au travail., La formation
ne doit pas se borner aux questions purement professionnelles ; son élargls-
sement doit favoriser l'analyse critique des réalités nationales et permettre
ainsi des initiatives créatrices qui répondent mieux au besoin du développement.
Certains pays sont déjd parvenus a réaliser cette éducation globale de 1'indi-
vidu,

Les carcnces qualitatives et quantitatives que nous avons mentionnées ont
conduit 3 instituer des cours de recyclege. Le monde ol ncus vivous est dyna-~
mique et ses divers aspects se modifient de plus en plus vite., Cela rend
indispensable un recyclage périodique. Cette nécessité du monde moderne, qui
est évidente en matidre technique et scientifique, nel'est pas moins i 1'égard
de 1'éducation culturelle et humaniste en général.

Le systéme d'enseignement doit offrir des pcssibilités de recyclage & tous
les niveaux, y compris celui des ouvriere nos qualifiés.

L'homme doit apprendre tout au long de sa vie.
VIII. MYTHE D'UNE EDUCATION DIRIGEE UNIQUEMENT PAR LES MINISTRES DE L'EDUCATICN

Aujourd'hui, 1l'éducation est l'affaire, pourralt-on dire, des éducateurs.
Etant donné les changements qui sont en train de se produire, il est nécessaire
de redéfinir le rSle du maftre et d'avoir recours i des spécialistes d'autres
disciplines et d'autres domaines pour interpréter les divers problémes dans
le contexte général de la réalité nationale.

C'est aujourd'nuil un fait généralement admis que 1l'&tre humain commence &
apprendre dans son foyer, que son apprentissage se poursult dans le milleu ol
11 grandit et. que sa scolarisation marque le début d'une troisidme étape ; mais
cette trolsidme étape est celle qui apporte le moins & la somme de ses
connaissances.

Des recherches sur les divers apports aux connaissances que 1'homme
acquiert tout au long de sa vie ont montré que la contribution du systéme d'ecnsei-
gnement est de l'ordre de 12 & 15 %, que celle de la vie au foyer a la mfne
importance, et que le reste, Jusqu'a concurrence de 100 %, est dQ & 1l'intégra-
tion de l'individu & lo socidté grfice & l'activité qu'il y mdne. Les éducateurs
Jouent un r8le de soutien, mais ce r8le est, comme on le voit, assez faible.

Pour amélicrer cette situation, 11 faut avoir recours i d'autres institu-
tions parmi lesquelles figiwent évidemment les musées, la radic, la télévision
et le cinéma ; mais c'est ecsentiellement la participation & des réunions qui
assure & 1l'homme un apprenticsage effectif de la vie.
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I1 est indispensable de redéfinir la situation du maftre dans le systéme,
et celle du systéme lui-mfme. La communauté ne saurait €tre plus longtemps
tenue 3 1'écart de 1'éducation.

De plus en plus, les pays d'Amérique latine prennent conscience de la
nécessité d'une profonde modification de leurs systémes d'enseignement. Il est
indispensable de restructurer ces systémes,

IX. L'EDUCATION PERMANENTE

I1 importe de souligner que l'homme, depuls le début de sa vie consciente
Jusqu'a sa mort, suit un processus continu d'éducation. Son éducation n'est pas

seulement le produit du systme d'enseignement,

Lorsque l'enfant entre & 1'école, 1l n'est pas au niveau zéro car 1l a déja
assimilé ce qu'on appelle parfois "le programme occulte". Le mrocessus commence
dés le premier jour de la vie, et 11 doit en &tre ainsi ; la capacité intellec-
tuelle doit commencer & se développer treés t8t si 1'on veut éviter des handicaps

ultériewrs.

Les parents et la communauté doivent €tre orientés dans cette direction ;
il faut leur apprendre 3 enseigner. L'enfant doit continuer & apprendre en
dehors de 1'école et en dehors de l'année scolaire, mais 11 faut aussi lul
enseigner & "désapprendre" ce qu'il a appris et qui ne répond pas aux conditions
sociales existantes. Nous devons faire en sorte qu'il acquidre cette attitude.

Certains pays ont institutionnalisél'éducation permanente, et tous devraient
faire de mfme, attendu que 1l'éducation permanente n'est pas simplement une
nouvelle mode, mais doit €tre imposée par la communauté & tous ceux qui ont fini
leurs études. L'idée que 1l'école n'est pas la seule institution qui enseigne,
mais qu'il existe au contraire beaucoup d'autres institutions qui ont des res-
sources et des possibilités d'éducation, s'impose avec de plus en plus de fcrce.

I1 s'agira donc de synchroniser ou, mieux encore, de coordonner l'action
de ces institutions powr accélérer le processus éducatif,

Une autre idée qui gagne du terrain est celle de la planification de
1'enseignement,

Jusqu'd mainienant, divers genres d'enseignement non systématique se sont
manifestés, et le moment est venu de nous demander, d'une part, si cet ensei-
gnement n'aurait pas besoin d'une certaine organisation ou systématisation, et
d'autre part si l'enseignement systématique n'aurait pas besoin d'acquérir plus de
souplesse, ou, si 1l'on préfire, de perdre un peu de sa systématisation.

Comment pourrions-nous organiser 1l'éducation permanente alors que nous ne
sommes pas capables d'atteindre les objectifs minima de l'enseignement .
traditionnel ?
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L'animatewr a exposé ensuite ce qu'a été sa "conception du musée" & dAiffé-
rentes périodes de sa vie et & divers échelons du systéme d'enseignement.

A 1l'école rrimaire, il pensait que les musées étaient destinds 3 des gens
d'une espéce trés particuliére.

Quand 11 était 3 1'école secondaire, le musée luil semblait froid, rigide
et sans attrait.

‘A 1'université, 11 estimait que le musée n'expligquait pas grand-chose et
n'apprenait rien.

L'objectif fondamental du musée est de remplir une fonction éducative
qu'en fait il ne remplit pas. Le musé.: devrait éveiller la zuriosité et
stimiler 1'intérét du public. S°il n'existe que pcir exposer des objets,

11 devrait les présenter de maniire & les humaniser en les plagant dans un
contexte vivant et dynamique, non comme des choses du passé, mals essen-
tiellement comme des choses du présent et de l'avenir, étroitcment assocides
d la vie de 1l'homme et & la civilisation qui leuwr a donné naissance.

Le musée possdde un énorme potentiel éducatif qui devrait €tre utilisé
au maximum, Il reste & savoir si les musées disposent vraiment du personnel
dont 1ls ont besoin.

Ce personnel, si nous essayons d'en dresser la liste, pourrait comprendre :
des techniciens, des éducateurs et des administrateurs.

Le technicien, expert en techniques muséologiques, n'est pas forcément
ni généralement un bon administratewr.

L'éducateur est indispensable si 1l'on veut tirer plein parti du potentiel
didactique du musée.

L'administrateur a pour rfle avant tout de planifier, d'organiser et de
diriger l'activité de 1l'institution.

I1 est évident que cela exigera un certain budget, mals si le systéme
d'enseignement et les musées fonctionnent séparément, s'ils ne
pratiquent pras une politique de ccordination et de soutien mutuel, les
possibilités éducatives qu'offrent les musées seront perdues.,

L'expogé de 1l'animateur, M. Pledn a été suivi d'un dédbat qui a porté
essentiellement sur les points indiqués ci-dessous.
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LE MUSEF ET L'EDUCATION PERMANENTE DEBAT
INTEGRATION DU MUSEE A LA COMMUNAUTE

Nouvelle stratégie pour atteindre la communauté.

L'objet doit €tre placé dans son environnement et rattaché & la communauté.

Les musées d'art, qul sont généralement les moins dynamiques et les moins
actifs, sont les mieux placés pour ésoquer, par les oeuvres qu'ils expo.~-t,
la communauté qui lewr a donné naissance.

Cette entreprise serait facilitée - et cela vaut pour 1l'ensemble des musées -
si 1'on publiait des brochures de vulgarisation sur chacune des expositions
réalisées. Il faudrait confier i des spécialistes le soin de rédiger ces bro-
chures de vulga.'isation., Les grandes oeuvres devralent ftre mises 3 la portée
du grand public, car elles ont une extraordinaire valeur culturelle dont toute
la collectivité devrait pouvoir profiter.

COLLABORATION ENTRE EDUCATEURS ET MUSEOLOGUES

De 1'exposé de 1l'animatewr, il ressort surtout que la coordination fait
défaut entre les musées et le systéme d'enseignement.

Le musée dispose, aux fins d'éducation et de formation, d'un potentiel
trés important dont une action conjointe des éducateurs, des muséologues et des
te~hniciens des musées permettrait de tirer le parti maximum.

Le muséologue, spécialiste d‘'une discipline particulidre, ne peut a lui
seul planifier des activités aiissi complexes que celles que nous envisageons
de ccfier aux musdes.

Pour atteindre notre obje:tif, 11 sera donc nécessaire de former des groupes
pluridisciblinaires.

Certains partic'pants sont mfme allés plus loin, disant que le travail
éducatif des musées devrait €tr> inclus dans la planification de 1'éducation :
4 cet effet, ils ont proposé la réunion d'une Pable ronde réunissant des muséo-
logues et des éducateurs des différents pays.

On a souligné la nécessité de moderniser les musées, mais cela n'est pas
suffisant ; il faudra aller plus loin et les restructurer de fond en comble.

A qui doit incomber cette réorganisation ?

Sur ce point, les opinions ont divergé. Certains voulaient que la restruc-
turation des musées solt confide & des muséologues, d'autres & des éducateurs ;
d'autres encore estimaient que cette tfche devrait faire partie de la réforme
de l’enseignement.

La restructuration des musées devrait €tre congue en fonoction des objectifs
assignés & 1'éducation.
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MEme si le muséologue doit en assumer la responsabilité, il awra sans
aucun doute besoin des conseils de spéecialistes, notamment des éducateurs. L'un
des prcblémes essentiels du musée, et par conséquent des muséologues, est de
parvenir & commniquer avec le publiec ; et c'est pourquoi le concours d'un
éducatewr est nécessalire 3 la planification des expositions du musée. On
arriverait peut-8tre i résoudre ce probldéme en réunissant des groupes pluri-
disciplinaires judicieusement composés.

L'éducation, la réalité nationaleet le musée doivent former un seul et
e tout.

On a également signalé la nécessité de modifier les fagons de voir du
muséologue ; car c'est lul qui décide de l'usage gu'll convient de faire de
1'édifice et des objets qu'il contient.

Depuis 1956, on a constitué au Mexique des grcupes mixtes de muséologues
et d'éducateurs ; le Musée anthropologique de Mexico est en ouire doté d'un
département de l'éducation ; mails cela ne suffit pas, encore faut-il modifier la
mentalité, 1l'attitude des muséologues, pulsque c'est & cux gu'il appartient de
décider ce qu'il convient de faire du bftiment et comment i1 faut présenter les
expositions.

LE ROLE DES MUSEES

Les musées offrent d'immenses ressources pour 1l!'éducation permcnente. Ils
deraient avoir des guldes-conférenciers powr aider les groupes d'étudiants ainsi
que le grand public. Ils devraient aussi organiser des cours de vacances et
offrir des possibilités d'activités extrascolaires.

A propos de l'éducation permanente, il ne faut pas perdre de vue que les
expositions doivent &tre organisées de telle sorte qu'zlles puissent ftre faci-
lement comprises par les visitewrs les moins doués, notamment par les groupes
marginaux et analphabdtes. C'est pourquoil 11 est important et mSme nécessaire
d'inclure des éducateurs parmi les dirigeants des musées.

On a souligné aussi que dans le cas des musées comme pour la plupart des
moyens de communication, cette commmication est & sens unique, le public n'ayant
gudre l'occasion de manifester ses réactions. Aussi faut-il trcuver des moyens
d'évaluer 1l'activité du musée, par exemple, grfce i des questionnaires bien
congus qui permettraient de connafitre les rcéactions du public, ses préférences et
ses aversions. Les réponses recueillies grfice i ces questionnaires permettraient
de modifier au besoin l'orientation des expositions.

Le musée doit avoir sur le visitewr un double impact, technique et psycho-
logique, Il ne doit pas seulement luil procurer un plaisir esthétiqum. 11 doit
aussi le pousser 3 développer ses possibilités latentes.

RESOLUTIONS

Les changements d'ordre social, économique et culturel qui se produisent
actuellement dans le monde, et surtout dans un grand nomixe de pays en voie de
développement, sont un défi lancé i la muséologie. :
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L'humanité traverse actuellement une crise profonde.

La technique a fait faire 3 la civilisation des progrés gigantesques
mals le céveloppement culturel n'est pas allé de pair., Il en résulte un désé-
quilibre entre les pays qui ont atteint un haut degré de développement matériel
et ceux qul sont restés en marge de cette évolution, ou n'ont pas encore secoué
le Jjoug de leur histoire. Les mrobldmes qul se posent dans la société contem-
poraine sont dUs pour la plupart a des situations injustes, et ne pourront
étre résolus que quand ces injustices auront été corrigées /*.

Les problémes qul résultent du progreés des sociétés dans le monde contem-
porain doivent &tre envisagés de fagon globale et traités i la fois sous leurs
divers aspects ; la solution de ces problémes n'est pas 1l'apanage d'une science
ou d'une discipline, et ce n'est pas un groupe social particulier qui doit
adopter et exécuter les solutions les meilleures, mais tous les secteurs de la
société, grfce & une large participation et & un engagement conscient.

Le musée est une institution au service de la société dont il falt partie
intégrante, et 11 dispose dans sa nature méme des éléments qui lul permettent
de participer & la formation de la conscience des communautés qu'il dessert ;
11 peut pousser celles-ci & agir, en "projetant" vers l'avenir ses activités
historiques de telle sorte qu'elles abouti:sent & la présentation de problémes
actuels, c'est-i-dire en reliant le passé au présent, en s'associant aux change-
ments de structure indispensables et en suscitant d'autres changements répondant
aux particularités du contexte national.

Cette conception ne nie pas la valeur des musées actuels, et n'implique
pas non plus l'abandon du principe de musées spécialisés, meis elle semble
tracer de la fagon la plus rationnelle et la plus logique, la voie qui conduit
au développement des musées en vue de leur plus grande utilité sociale. la
transformation que 1l'on propose powrra dans certains cas s'opérer lentement,
ou 3 titre expérimental ; dans d'autres cas, elle pourra servir d'orientation

fondamentale.

lLa transformation des activités muséologiques exige une évolution progres-
sive de la mentalité des conservatewrs et des administrateurs, ainsi que des
structures institutionnelles dont ils ont la responsabilité. D'autre part, le
musée intégré aura besoin du concours, permenent ou temporaire, de spécialistes
de diverses disciplines, y compris les sciences sociales.

Etant donné ses caractéristiques, ce nouveau type de musée semble le mieux
adapté au r6le que doit jJouer un musée régional ou un musée desservant de petites
et moyennes agglomérations.

Etant donné les considérations précédemment exposées et compte tenu du fait
qQue le musée est une institution au service de la société qui acquiert, préserve,
communique et surtout expose, pour servir i l'étude, 3 1'éducation et & la
culture, des objets représentatifs de 1'évolution de la nature et de 1'homme, la
Table ronde sur le développement et le r8ie des musées dans le monde contemporain

l, Le préambule ci-dessus a été approuvé par sept voix - celles des professeurs
Mario Vasquez, Rail Gonzales, Herman Crespo Toral, Luis Diego Gémez, Luis
Lujéan Mufioz, Carlos de Sola et Frederico Kauffman - contre quatre, celles
du professeur Mario Teruggl, Mme Lygia Martin Costa, MM, Emrique Ensenidt
et Héctor Fernandez Guido, qui ont désapprouvé certains des termes employés.
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DECIDE

DE FACON GENERALE

1.

5.

Que l'ouverture du musée & des spécilalitées autres que celles qui lui saont
propres est nécecsaire powr faire prendre consclence du développement
anthropologique, socio-économique et technique des nations d'Amérique
latine, grfce i la collaboration de conseillers 3 l'orientation générale
des muséss. :

Que les musées doivent intensifier leurs efforts cn vue de récupérer le
patrimoine culturel et lul faire Jouer un r8le social, afin d'éviter qu'il
soit redispersé ou emporté hors d'Amérique latine.

Que les musées doivent rendre leurs collections aussi commodément accessibles
que possible aux chercheurs qualifiés, et aussi dans la mesure du possible
aux institutions publiques, religicuses et privées.

Que les techiniques muséographiques traditionnelles devraient &tre mises
a Jour afin que les visiteurs comprennent mieux 1'intér€t des objets

exposés,

Que les musées doivent conserver le caractire et l'ambiance d'institutions
permanentes, sans recourir & l'emplol de techniques ou d'un matériel coteux

et compliqué, cela risquant d'inciter & un luxe extravagant qul serait
déplacé en Amérique latine,

Que les musées devraient établir des systémes d'évaluation
mettent de se rendre compte de l'efficacité de leur action
conaunauté,

ul leur per-
1'égard de la

q
a

Compte tenu des conclusicns de l'enqufte sur les besoins actuels et le
manque de personnel de musées qui doit se faire sous les ausploes de
1'Unesco, les centres de formation de personnel de musées qui existent déji
en Azrzgrique latine devraient &tre renforcés et dévelorpés par les pays
euxX-| MSQ

Le réseau de centres de formation devrait &tre développé Jusqu'a ce qu'il
desserve finalement la région entidre.

Le recyclage du personnel actuel devra fire assuré au double échelon
national et régional, et les mesures nécessaires devront &tre prises pour
la formation & 1'étranger.

EN CE QUI CONCERNE LE MILIEU RURAL

Il est recommandé que les musées servent & faire prendre plus nettement

conscience des probldmes du milieu rural; et l'on propose pour cela les méthodes
suivantes : '

1.

Expositions de technologles applicables 3 l'amélioration de la vie de la
communauté ;
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2. Expositions culturelles proposant diverses solutions aux problémes de
1'environnenent social et écologique afin de donner au public une plus
vive consclence de ces problémes et de renforcer les liens nationaux.

3. Expositions concernant le milieu rural dans les musées des villes ;
4, Expositions itinérantes ;

5. Création de musées dans les réglons rurales.

EN CE QUI CONCERNE LE MILIEU URBAIN

Il est recommandé que les musées servent & faire prendre plus nettement
conscience des problémes du milieu urbain et pour cela on propose :

(a) que les musées de ville, tant dans leurs expositions que dans les moyens
de recherche qu'ils offrent, insistent particulidrement sur le développement

urbain et ses problémes ;

(b) que les musées organisent des expositions spéciales illustrant les problémes
du développement urbain contemporain ;

(c) qu'avec le concours des grands musées, des expositions solent organisées
et des musées créés dans les faubouwrgs ou les réglons rurales, afin d'infor-
mer les habitants des avantages et des inconvénients de la vie dans les
grandes villes ;

(d) que 1l'on accepte 1l'offre du Musée national d'anthropologle de Mexico, afin
d'expérimenter les techniques muséologilques du musée intégré grfice & une
exposition temporaire intéressant 1'Amérique latine,

EN CE QUI CONCERNE LE DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

I1 est recommandé que les musées servent d faire prendre plus largement
conscience de la nécessité d'un plus grand développement scientifique et technique,
et 1'on propose 3 cette fin :

1. que les musées stimulent le développement technologique en se fondant sur
la situation réelle de la communauté ;

2. que les ordres du Jowr des réunions des ministres de 1l'éducation et/ou des
organismes spécialement chargés du développement scientifique et technique,
prévoient 1l'emploi des musées comme moyens de diffuser les progres réalisés
en ces domaines ;

3« que les musées favorisent la diffusion des questions scientifiques et
techniques grfice 3 des expositions itinérantes qui contribueraient & décen-
traliser leur action.
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EN CE QUI CONCERNE L'EDUCATION PERMANZNTE

I1 est reccmmandé que le musée, meillewr agent possible de 1'4ducation

permarnienite de la communauté, intensifie 1! exercice de sa foncticn ea utilisant

~

tous les moyens de communication gréce i :

1.

1l'organisation d'un service éducatif dans les musées qui n'en sont peas
encore dotés et la fourniture & ce service du matériel et des ressources
dont 1l a besoin powr mener son actioa didactique 34 l'intérieur et & 1'exté-
rieur du musée ;

1' inclusion, dans la politique nationale de l'enseignement des services que
les musdes devront régulidrement assurer ;

la diffusion de programmes audio-visuels swr des sujets importants, i l'usage
des écoles et notanment des écoles rurales ;

1'utilisation du matériel en double exemplaire au profit de I éducation gréce
& un systéme de décentralisation ;

1'incitation des écoles & réaliser des collections et des expositions
dfobJets appartenant au patrimoine culturel local ;

1'établisscment de programmes de formation destinés aux maftres des divers
niveaux de l'enseignement (primaire, secondaire et universitaire).

Les présentes recommandations confirment celles qui ont été formulées &

divers séminaires et tables rondes sur les musées crganisés par 1'Unesco.

RECOMMANDATIONS ADRESSEES A L'UNESCO

1.

2.

3.

La Table ronde estime que 1l'un des résultats les plus importants auxquels
elle alt abouti a été d'identifier et de définir une nouvelle conception

de l'action des musées : le musde intégré est destiné & donner & la commu-
nauté une vision globale du milieu naturel et culturel qui est le sien.

Elle demande & 1'Unesco d'utiliser les moyens de diffusion dont elle dispose
pour encourager cette nouvelle tendance.

L'Unesco devrait continuer d'apporter une aide de plus en plus la.rge a
la formation de techniciens de musées - tant au niveau secondaire qu'au
niveau universitaire - comme elle le fait au Centre régional Paul Coremans.

L'Unesco devrait favoriser la création d'un Centre régional pouwr la prépa-
ration et la conservation de spécimens naturels, l'actuel Centre régional
de muséologie de Santiago pouvant servir de base initiale, En plus de sa
fonctiun d'enseignement (formation de techniciens), de sa fonction profes-
sioniielle en matidre de muséographie (préparation et conservation de
spécimens naturels) et de la production de matériel d'enselgnement, ce
Centre régional aurait un r6le important & Jouer dans la protection des
ressources naturelies,

L'Unesco devralt accorder des bourses de recherche et de formation i des
techniciens de musées ayant une instruction de niveau secondaire.
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5. L'Unesco devrait recommander que les ministéres de l'éducation et les
organismes chargés du développement scientifique, technologique et culturel,
considérent les musées comme un moyen de diffusion des progreés réalisés dans
ces domalines,

6. En raison de 1'importance du probléme de 1l'urbanisme dans la région et de
la nécessité d'éclalrer la société i ce sujet, 3 différents niveaux,
1'Unesco devrait prendre des mesures en vue de la publication d'un ouvrage
sur 1'histoire, le développement et les problémes des villes d'Amérique
latine, Cet ouvrage serait publié 3 la fols sous une forme scientifique
et comme ouvrage de vulgarisation. Pour atteiridre un public plus vaste il est
aussi recommandé que 1'Unesco produlse sur le méme sujet un film propre
4 intéresser tous les genres de public.

ASSOCIATION LATINO-AMERICAINE DE MUSECLOGIE (ALAM)

CONSIDERANT ¢

Que les musées sont des institutions permanentes au service de la société,
qui acquidrent et commmiquent des documents représentatif:- de 1l'évolution de la
nature et de 1l'homme, et surtout lés exposent aux fins d'éducation, de distraction,

de culture et d'études;

Que, particulidrement en Amérique latine, ils doivent répondre aux besoins
des vastes masses populaires désireuses de Jjouir de conditions de vie meilleures
et plus prosperes, grlice & la connaissance de lewr patrimoine naturel et
culturel passé et présent, ce quli oblige souvent les musées i assumer des fonc-
tions qui, dans les pays plus avancés, incombent i d'autres organismes ;

Que les musées et les muséologues latino-américains, & quelques exceptions
prés, se heurtent i des difficultés de communication par suite des grandes
distances géographiques qui les séparent les uns des autres et du reste du monde ;

Que l'importance et les possibilités des musées au service de la communauté
ne sont pas encore pleinement reconnues par les autorités ni par tous les sectewrs
de 1l'opinion publique ;

Que, lors de la huitidme conférence générale de 1'ICOM, tenue & Munich, et
de la neuvidme, tenue i Orenoble, les muséologues latino-américains présents
ont signalé la nécessité de créer un ocrganisme régional, la Table ronde sur le
développement et le rfle des musées dans le monde contemporain.

DECIDE

de créer 1'Association latino-américaine de muséologie (ALAM), ouverte &
tous les nusées, muséologues, muséographes, chercheurs et éducateurs employés
par les musées, afin de

doter la commnauté régionale de meilleurs musées, fondés sur l'ensemble
de 1l'expérience acquise dans les pays latino-américeins ;

constituer un instrument de commmication entre les musées et les muséo-
logues latino-américains ;
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développer la coopération entre les musées de la région grfce aux échanges
et aux préts de collecticns, d'informations et de personnel spicialisé ;

créer un organisme officiel qui fasse connaftre les désirs et l'expérience
des musées et de leur personnel i lewrs propres membres, & la communzauté,
aux autorités et aux autres crganismes analogues.

Pour atteindre su mieux ses objectifs, l'Association latino-américaine de
muséologle powrrait s'affilier au Ccnseil international des musées et adopter
une structwre organisaticnnslle parallle, ses membres étant en méme temrs
mentres de 1'ICOM,

Aux fins opérationnelles, 1'ALAM sera divisée en quatre sections ccrrespon-
dant, au moins initialement, aux zones sulvantes :

1. Amérique centrale, Panama, Mexique, Cuba, République dominicaine, Porto Rico,
HaTtl et les Antilles frangaises ;

2. Colombile, Venezuela, Pércu, Equatewr et Bolivie ;
. Brésil H
4, Chili, Argentine, Uruguay et Paraguay.

Les soussignés, participant & la Table ronde sur le développement et le
r3le des musées dans le monde contemporain réunie par 1l'Unesco, se consiituent
en comité d'organisation de l'Association latino-zméricaine de muséologie et
nomment les cing membres d'un groupe de travall, quatre d'entre eux représentant
chacune des zones désignées ci-dessus, et le cinquidme Jjouant un rble de coordi-

nation générale. Ce groupe de traveil sera chargé, dans un délail de six mols
au plus :

(a) d'élabarer les statuts et réglements de 1'Association ;
(r) de s'entendre avec 1'ICOM sur les formes d'action commune ;
(c) de donner une large publicité & la nouvelle organisation ;

(d) d'organiser des élections pour la constitution des divers organes
de 1'ALAM,

L'AIAM aura provisoirement son sidge au Musée national d'anthropologie
de Mexico.

Le groupe de travail mentionné ci-dessus comprendra les personnes suivantes,
remrésentant lewrs zones respectives :

Zones Représentaats Pays
1. M, Luis Diego Gomez Costa Rica
2. Mme Alicia Dussan de Reichel Colombie
e Mme Lygia Martins-Costa Brésil
4, Mme Orete Mostny Glaser Chill

Coordinateur : le professcur Mario Vasquez Mexique
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PRINCIPES DIRECTEURS DU MUSEE INTEGRE

L'évolution de la science montre que la réalité est une et doit &tre
appréhendée comme telle. De plus, le développement scientifique contemporain
se fonde swr un travail pluridisciplinaire et le compertimentage des connals-
sances tend i disparaftre, mfme des manuels scolaires. La variété et la diver-
sité des problémes qui se posent & 1'homme moderne le contraindront finalement
i considérer le monde comme unique, & le traiter comme un tcut intégré. Pour
toutes ces raisons, l'on doit tendre i instituer des musées intégrés, dont les
sujets d'intérét, les collections et les expositions seraient interdépendants et
se pattacheraient i 1l'enviromnement naturel et social de 1'homme.

La fonction essentielle des musées est de montrer & leurs visitewrs la
place qu'ils occupent dans le monde qui les entoure, afin qu'ils prennent cons-
cience des probldmes qul se posent 3 eux en tant qu'individus et que membres
de la société, Pour atteindre cet objectif, les musées doivent présenter ces
problémes .tout en 1indiquant les perspectives qui donnent un sens construc-
tif 3 1l'existence humaine,

Cette conception ne nie pas la valeur des musées actuels, et n'implique
pas non plus qu'on renonce aux musées spécialisés, mais elle trace, de la fagon
la plus rationnelle et la plus logique, la voie qui conduit & développer
les musées de manidre qu'ils servent -au mieux la société, Les changements que
1'on propose s'effectueront dans certains cas lentement, ou mfme sur un plan
expérimental ; mais dans d'autres cas - lorsque, par exemple, le musée ne sera
pas encore créé, ou n'aura pas encore pris sa structure définitive - cette
innovation pourra fournir l'orientation fondamentale,

La modification des activités du musée exige un personnel adéquat, ce qui
implique une évolution progressive de la mentalité des conservateurs et admi-
nistratewrs, alnsi que des structures dont ils sont responsables, En outre,
le musée intégré aura besoin du concours, permanent ou temporaire, de spécia-
listes en diverses disciplines, y compris les sciences sociales.

En raison de ses caractires spécifiques, ce nouveau type de musée paraft
€tre le plus apte & fonctionner comme musée régional, ou 3 desservir une
agglomération de moyenne ou de faible importance.



